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المــركـــز الــوطـنــي للتنافـسـية )تيسـير(
هــو الــذراع المؤسســي لحكومــة المملكــة العربيــة الســعودية، يســاهم فــي تنفيــذ 
الإصلاحــات التشــريعية والإجرائيــة بهــدف تطويــر بيئــة الأعمــال وتعزيــز القــدرة 

التنافســية العالميــة للمملكــة.

تأســس المركــز الوطنــي للتنافســية عــام 2019 تحــت مظلــة مجلــس الشــؤون 
المملكــة  تبنتهــا  التــي  تنفيــذ الإصلاحــات  الاقتصاديــة والتنميــة، ويعمــل علــى 
بمــا يســاهم فــي تحقيــق أهــداف رؤيــة 2030، الاســتراتيجية الوطنيــة التــي تــم 

المســتدامة. التنميــة  لتحقيــق  إطلاقهــا 

يرتكــز الــدور الرئيســي للمركــز علــى تطويــر الأنظمــة واللوائــح والإجــراءات لتحســين 
بيئــة الأعمــال ورفــع تنافســيتها بمــا يســاهم فــي تحقيــق التنــوع الاقتصــادي، 
دعــم الابتــكار وريــادة الأعمــال وتعزيــز دور القطــاع الخــاص وتخفيــض الاعتمــاد 

علــى النفــط. 

إن رفــع القــدرة التنافســية الوطنيــة هــو هــدف شــامل يضــم عــدة عوامــل، بما فيها 
التعليــم والتدريــب، البحــث والتطويــر، دعــم روح المبــادرة والابتــكار، تطويــر البنيــة 
التحتيــة الرقميــة وتمكيــن الاقتصــاد الكلــي. إلــى ذلــك، يلتــزم المركــز بالتعــاون مــع 
كافــة القطاعــات، بإيجــاد وتمكيــن بيئــة داعمــة للاســتثمار تســاهم فــي تحقيــق 

النمــو ورفــع القــدرة التنافســية للمملكــة.

1. نبذة عن المركز الوطني للتنافسية )تيسير(
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الرؤيـة

أن تكــون المملكــة العربيــة الســعودية فــي مصــافّ الــدول العشــر الأكثــر تنافســية 
عالميًــا بحلــول عــام 2030م، مــن خــال التركيــز علــى الاســتثمار، ريــادة الأعمــال، 

الابتــكار والإنتاجيــة.  

الرسالة

الحكوميــة  الجهــات  إســتراتيجيات  للمملكــة ومواءمــة  التنافســية  القــدرة  تعزيــز 
حــول رؤيــة موحــدة، مــن خــال تطويــر البيئــة التشــريعية والإجرائيــة. 

1. نبذة عن المركز الوطني للتنافسية )تيسير(
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الأهداف
يسعى المركز الوطني للتنافسية إلى تحقيق الأهداف التالية:

1. حصر التحديات والمعوقات المتعلقة بالبيئة التنافسية، وتحديد الإصلاحات المناسبة لمعالجتها.

2. متابعة التزام الجهات الحكومية بتنفيذ الإصلاحات.

3. رصد وتحليل أداء المملكة في التقارير العالمية، واقتراح التوصيات التي تساهم في تقدم ترتيبها.

4. اســتطلاع ورصــد آراء المســتثمرين، رجــال الأعمــال والمؤسســات المهنيــة فيمــا يتعلــق بالبيئــة التنافســية 
فــي المملكــة فــي شــتى المجــالات.

5. إجــراء البحــوث والدراســات فــي المجــالات المرتبطــة بالتنافســية، وتقديــم المشــورة للجهــات الحكوميــة، 
لتطويــر سياســاتها وبرامجهــا التنمويــة.

6. توعيــة الجهــات الحكوميــة والخاصــة، بمــا فيهــا الجمعيــات، المؤسســات الأهليــة وغير الربحية، المســتثمرين 
وروّاد الأعمــال، بأهميــة التنافســية ومســاهمتها فــي تحقيــق اقتصــاد مزدهر ومســتدام.

1. نبذة عن المركز الوطني للتنافسية )تيسير(
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الملخـص
الـتنــفــيـذي
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2. الملخص التنفيذي

بنــاء اقتصــاد تنافســي، طمــوح رئيســي لرؤيــة 2030: كشــفت رؤيــة 2030 التــي أطلقــت فــي عــام 2016 
النقــاب عــن حقبــة جديــدة مــن التطــور فــي المملكــة العربيــة الســعودية، لتنطلــق منهــا مجموعــة مــن السياســات 
ــز رأس المــال  ــز القطــاع الخــاص، تعزي والبرامــج الهيكليــة التــي تهــدف إلــى: تنويــع الاقتصــاد، تشــجيع الاســتثمار، تحفي
البشــري، وتحقيــق التنميــة مــن خــال تشــجيع البحــث والتطويــر. إن أحد الأهداف الرئيســية لاســتراتيجية التنمية الوطنية 
هــو تطويــر اقتصــاد تنافســي ومنتــج قــادر علــى خلــق فــرص عمــل مناســبة للمواطنيــن، رفــع المســتوى المعيشــي، 

وضمــان نمــو شــامل علــى كافــة الأصعــدة.

تعــد زيــادة القــدرة التنافســية العالميــة للمملكــة هدفًــا رئيســيًا لرؤيــة 2030، وتطمــح الاســتراتيجية الوطنيــة أن يكــون 
الاقتصــاد الســعودي مــن بيــن الــدول العشــرة الأكثــر تنافســية فــي العالــم بحلــول عــام 2030، وقــد أطلقــت المملكــة 
سياســات وبرامــج تنفيذيــة ترمــي إلــى رفــع القــدرة التنافســية وتعزيزهــا. ولتحقيــق هــذا الهــدف، يعمــل المركــز الوطنــي 
للتنافســية، تحــت مظلــة مجلــس الشــؤون الاقتصاديــة والتنميــة، علــى تحســين البيئــة التنافســية ومتابعــة تقــدم 

المملكــة فــي تقاريــر التنافســية العالميــة.

النهــج الــذي تتبعــه الحكومــة لتعزيــز القــدرة التنافســية: يتميــز النهــج الــذي تعتمــده المملكــة لرفــع 
ــة  ــق بيئ ــه، فهــو ينطــوي علــى عــدة عوامــل مــن بينهــا خل ــه متعــدد الأبعــاد بطبيعت ــة بكون القــدرة التنافســية الوطني
تنظيميــة صديقــة للأعمــال، تعزيــز بيئــة الاقتصــاد الكلــي، جــذب الاســتثمار الأجنبــي المباشــر، الاســتثمار فــي الجيــل 
الخامــس والبنــى التحتيــة التــي تعــزز الإنتاجيــة كالطــرق والمطــارات والموانــئ، إضافــة لإصــاح نظــام التعليــم والتدريــب، 
ــة العوائــق أمــام مشــاركة المــرأة ورواد الأعمــال فــي الاقتصــاد، معالجــة التشــوهات القائمــة فــي ســوق العمــل  إزال

ــاء قطاعــات جديــدة للقطــاع الخــاص.  وبن

ــن الشــركات مــن  ــة، وتمكي ــاء الأصــول المعــززة للإنتاجي ــى إنشــاء المؤسســات، بن ســتؤدي هــذه العوامــل مجتمعــة إل
الاســتفادة مــن المــوارد والقــدرات لتصبــح أكثــر تنافســية علــى المســتوى العالمــي.

يعتبــر تقريــر التنافســية الوطنيــة لعــام 2019 فــي المملكــة العربيــة الســعودية مرجعًــا لأداء المملكــة فــي خمســة تقاريــر 
رائــدة للتنافســية يتابعهــا المركــز الوطنــي للتنافســية كجــزء مــن أهدافــه: 

1. تقرير التنافسية العالمية الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي

2. الكتاب السنوي للتنافسية العالمية الصادر عن المعهد الدولي للتنمية الإدارية

3. تقرير ممارسة أنشطة الأعمال الصادر عن مجموعة البنك الدولي

4. تقرير المرأة، أنشطة الأعمال والقانون الصادر عن مجموعة البنك الدولي

5. مؤشر رأس المال البشري الصادر عن مجموعة البنك الدولي

تتشــابه تقاريــر التنافســية العالميــة فــي بعــض المعاييــر التــي تعتمدهــا، لكنهــا تختلــف فــي المؤشــرات التــي تقيســها 
والمنهجيــة التــي تتبعهــا، وتقــدم وجهــات نظــر غنيــة لفهــم مكانــة المملكــة التنافســية.
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2. الملخص التنفيذي

المملكــة تحقــق تقدمًــا فــي التقاريــر العالميــة: يرســم هــذا التقريــر صــورة للمملكــة العربيــة الســعودية 
كدولــة تحقــق تقدمًــا ســنويًا مقارنــة بالعــام الســابق:

التغييرالترتيب الحاليالترتيب السابقالتــقاريـر

تقرير التنافسية العالمية الصادر عن المنتدى 
الاقتصادي العالمي

يقارن 141 دولــة
3936+3

الكتاب السنوي للتنافسية العالمية الصادر عن 
المعهد الدولي للتنمية الإدارية

يقارن 63 دولــة
3926+13

تقرير ممارسة أنشطة الأعمال الصادر عن
مجموعة البنك الدولي

يقارن 190 دولــة 
9262+30

تقرير المرأة، أنشطة الأعمال والقانون الصادر عن 
مجموعة البنك الدولي

)درجة وليس ترتيب( يقارن 190 دولة

31.8
)درجة(

 70.6
)درجة(

 +38.8
)درجة(

مؤشر رأس المال البشري الصادر عن مجموعة
البنك الدولي

يقارن 157 دولة
-73لا ينطبق

جدول 1 : أداء المملكة في التقارير العالمية

يقــدم هــذا التقريــر تحليــاً معمقًــا لأداء المملكــة فــي كل تقرير/مؤشــر فــي الجــدول أعــاه، تليــه توصيــات لتحقيــق 
ــد مــن التقــدم. المزي

رؤى تحليلية : تنبثق من تحليل التقارير العالمية خمس رؤى رئيسية:

1. المملكــة مســتمرة فــي تحقيــق التقــدم: تشــير التقاريــر العالميــة إلــى أن المملكــة تســير، مقارنــة بالعــام 
الماضــي، فــي مســار تصاعــدي نحــو التقــدم، ممــا يؤكــد أن إصلاحــات رؤيــة 2030 بــدأت تؤتــي ثمارهــا.

2. المملكــة هــي الدولــة الأكثــر إصلاحًــا: تميــزت المملكــة بتنفيذهــا الحجــم الأكبــر مــن الإصلاحــات على مســتوى 
العالــم، وذلــك فــي ثلاثــة تقاريــر عالميــة، وهــي: الكتــاب الســنوي للتنافســية العالميــة الصــادر عــن المعهــد الدولــي 
للتنميــة الإداريــة، تقريــر ممارســة أنشــطة الأعمــال، وتقريــر المــرأة، أنشــطة الأعمــال والقانــون الصــادران عــن مجموعــة 
البنــك الدولــي، وذلــك نتيجــة الجهــود المميــزة التــي بذلتهــا المملكــة علــى كافــة الأصعــدة للارتقــاء بتنافســيتها 

عالميًــا.
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2. الملخص التنفيذي

3. التقــدم واســع النطــاق: نفــذت المملكــة إصلاحــات واســعة النطــاق، تغطــي العديــد مــن المجــالات وذلــك 
بتعــاون كافــة الجهــات الحكوميــة بهــدف تعزيــز القــدرة التنافســية الوطنيــة. ويعتبــر هــذا النهــج بــإدارة المركــز الوطنــي 

للتنافســية، نموذجًــا لاســتمرارية الإصلاحــات مســتقبلً.

4.ســرعة التنفيــذ: تشــير الإنجــازات التــي حققتهــا المملكــة فــي بعــض التقاريــر علــى أســاس ســنوي إلــى ســرعة 
غيــر مســبوقة فــي تنفيــذ الإصلاحــات، وقــد تمكنــت مــن أن تحقــق فــي عــام واحــد مــا اســتغرق تحقيقــه العديــد مــن 

الســنوات فــي دول أخــرى.

ــار عالمــي فــي بعــض المجــالات: بــدأت المملكــة تحقــق طموحــات رؤيــة 2030 فــي عــدد مــن مجــالات  5. معي
القــدرة التنافســية، كاســتقرار الاقتصــاد الكلــي، وقــد أصبحــت نموذجًــا عالميًــا يُحتــذى بــه ممــا يؤكــد أهميــة اســتمرارها 

فــي التقــدم وفــي الريــادة عالميًــا.

توفــر الــرؤى الخمــس أساسًــا متينًــا للإصلاحــات التــي ســيتم تنفيذهــا مســتقبلً، والتــي مــن شــأنها أن ترتقــي بتنافســية 
المملكــة عالميًــا فــي عــام 2020. وتجــدر الإشــارة إلــى أن الهــدف مــن الإصلاحــات ليــس تقــدم المملكــة فــي التقاريــر 
العالميــة، وإنمــا تحقيــق التحــول الاقتصــادي الــذي يعــزز الازدهــار. كمــا أن الاســتنتاجات المســتخلصة مــن أداء المملكــة 

فــي التقاريــر العالميــة هــي دليــل موجــه لتحديــد أولويــات التنميــة والسياســات الاقتصاديــة المتبعــة.
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3. المقدمة

إن هــذا التقريــر هــو التقريــر الســنوي الأول الــذي يصــدره المركــز الوطنــي للتنافســية والــذي يظهــر تنافســية المملكــة 
عالميًــا بالاعتمــاد علــى المعاييــر الدوليــة الرئيســية. الهــدف مــن هــذا التقريــر هــو اطــاع صنــاع القــرار بمســتوى تنافســية 
المملكــة وبالمؤشــرات التــي يتــم الاعتمــاد عليهــا لرفــع تنافســية المملكــة بحســب تقييــم المنظمــات الدوليــة كطــرف 

ثالــث.

تســتخدم عــدة منظمــات مؤشــرات ومنهجيــات مختلفــة لتقييــم التنافســية الوطنيــة، وبالرغــم مــن الاختــاف 
مكانــة  القــرار  لصنــاع  توضــح  متكاملــة  منظومــة  توفيــر  إلــى  تميــل  أنهــا  إلا  تعتمدهــا،  التــي  المعاييــر  فــي 

التنافســية. المملكــة 

منــذ إطــاق رؤيــة المملكــة 2030 فــي عــام 2016م، نفــذت المملكــة العديــد مــن الإصلاحــات الهيكليــة التــي تؤثــر 
علــى القطاعــات الاقتصاديــة، وتتمثــل فــي مجموعــة متكاملــة مــن السياســات والإجــراءات الراميــة إلــى تنويــع 
ــز الاســتثمار، رفــع الإنتاجيــة، تحفيــز القطــاع الخــاص، تنميــة رأس المــال البشــري، وتحقيــق التنميــة  الاقتصــاد، تعزي

مــن خــال البحــث والتطويــر. 

يقــدم هــذا التقريــر مقياسًــا للتقــدم الــذي أحرزتــه المملكــة فــي غضــون عــام، ويتضمــن تحليــاً لأدائهــا خــال العــام 
ومتابعــة الأداء بشــكل ســنوي، للمســاهمة فــي تحقيــق الهــدف الرئيســي ببنــاء اقتصــاد تنافســي قــادر علــى خلــق فــرص 
عمــل مناســبة للمواطنيــن، رفــع مســتوى المعيشــة، وضمــان النمــو الشــامل. كمــا يقــدم المــزج بيــن وجهــات النظــر رؤيــة 

واضحــة ويحــدد مــدى التطــور الــذي يتــم تحقيقــه.

ــز التحــول  ــل الهــدف هــو تحفي ــة مــن الإصلاحــات، ب ــة ليــس هــو الغاي إن تحســن أداء المملكــة فــي المؤشــرات العالمي
ــا لتوجيــه الجهــات  ــر المرتبطــة بالمؤشــرات العالميــة تقــدم نموذجً الاقتصــادي لتحقيــق الازدهــار، كمــا أن نتائــج التقري
المعنيــة برســم السياســات وتحديــد الأولويــات التنمويــة. أمــا علــى المــدى الطويــل، فــإن أكثــر مــا يهــم المملكــة 
هــو تحقيــق النمــو المســتدام والازدهــار مــن خــال اســتمرارها فــي تنفيــذ الإصلاحــات التــي تدعــم الابتــكار والتعليــم 

والتطويــر، حتــى بعــد تحقيــق التقــدم فــي تقاريــر التنافســية العالميــة.



المـركــز الـوطــني للتنــافـسية تيــسـير 14

مـفــاهـيــم
التنـافــسـية

04



15أداء المملكة العربية السعودية في المؤشرات الدولية - تقرير تحليلي لعام 2019

4. مفاهيم التنافسية

يختلــف تعريــف القــدرة التنافســية الوطنيــة بيــن المنظمــات الدوليــة والأكاديمييــن، وتظهــر الاختلافــات فــي المعاييــر 
والمؤشــرات التــي يتــم التركيــز عليهــا، ولكنهــا بصفــة عامــة، بَنَــت مفهوميــن رئيســيين بشــأن التنافســية:

ــة، أو قــدرة  ــة مــن حيــث الإنتاجي ــة: يســتعرض هــذا المفهــوم التنافســية الوطني التنافســية بمفهــوم الإنتاجي
الصناعــات فــي بلــد مــا علــى الجمــع بيــن عوامــل الإنتــاج )المــوارد الطبيعيــة، العمــل، رأس المــال، ريــادة الأعمــال، 
ــاج الســلع والخدمــات بمســتويات الجــودة والأســعار التــي  ــداع( فــي إطــار تمكيــن المؤسســات مــن إنت ــة والإب والتقني

تفــوق المنتجــات والخدمــات المماثلــة فــي  الــدول الأخــرى. 

وبحســب هــذا التعريــف الــذي يتبنــاه مايــكل بورتــر، أســتاذ جامعــة هارفــرد، فــإن أي دولــة تكــون قــادرة علــى المنافســة 
فــي صناعــة مــا لأن شــركاتها هــي أكثــر إنتاجيــة مقارنــة بالــدول الأخــرى. ويبيــن التاريــخ الاقتصــادي أن الإنتاجيــة عنصــر 

أساســي لرفــع الأجــور، وتحســين مســتوى المعيشــة وضمــان ازدهــار الأمــة.

إن الجوهــر الأساســي للارتقــاء بالتنافســية الوطنيــة فــي هــذا الإطــار هــو تعزيــز الإنتاجيــة، ممــا يســتلزم رفــع مســتوى 
المخرجــات إلــى نفــس مســتوى المدخــات، أو تقليــل المدخــات لنفــس مســتوى الإنتــاج. وتعتمــد التنافســية الوطنيــة 

بدرجــة أقــل علــى المدخــات بقــدر مــا تعتمــد علــى الإمكانيــة الإبداعيــة. 

إن وضــع السياســات المناســبة، والاســتثمار لتعزيــز الإنتاجيــة همــا المحــركان للتنافســية الوطنيــة، كمــا أنهمــا هــدف 
السياســة المســتمر.

التنافســية كميــزة نســبية: المفهــوم الثانــي يركــز علــى التنافســية كســمة مــن ســمات المؤسســات أو السياســات 
أو العوامــل المحــددة التــي تنتــج فــي اقتصــاد محــدد، وبالتالــي، المرجعيــة المشــتركة هــي الضرائــب التنافســية، أســعار 
الفائــدة التنافســية، رأس المــال البشــري التنافســي، والبنيــة التحتيــة التنافســية. وفــي حيــن أن المفهــوم الأول يتســم 
بطابــع شــمولي، إلا أن هــذا التعريــف هــو أضيــق نطاقًــا مــن حيــث التركيــز، وبالتالــي، فــإن الاختلافــات فــي مــا يحصــل 

تقــاس فــي المؤشــرات التــي تعتمــد فــي المفهــوم الثانــي.

يســتخدم المركــز الوطنــي للتنافســية مفهوميــن لإثــراء فهمــه لتنافســية الاقتصــاد الســعودي، وحــدد المفهــوم الأول 
النتائــج طويلــة الأجــل المتوقــع تحقيقهــا واســتدامتها بعــد تنفيــذ جميــع الإصلاحــات الاقتصاديــة الهيكليــة التــي تقودها 
رؤيــة المملكــة 2030 بنجــاح، لتمكيــن الشــركات الســعودية مــن رفــع إنتاجيتهــا لتكــون ذات قــدرة تنافســية عاليــة فــي 

الســوق العالميــة. 

أمــا المفهــوم الثانــي فهــو أكثــر تركيــزًا ويــزود صنــاع القــرار بفهــم عميــق لمكانــة المملكــة العالميــة فــي مــا يتعلــق 
بمدخــات محــددة وهــو أكثــر ارتباطًــا بالإصلاحــات المتعلقــة برؤيــة المملكــة 2030.
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5. التنافسية ورؤية المملكة 2030

إن رؤيــة المملكــة 2030 هــي اســتراتيجية طموحــة للتنميــة الوطنيــة تســعى إلــى تنويــع الاقتصــاد الســعودي وتخفيــف 
الاعتمــاد علــى النفــط، مــن خــال إصلاحــات هيكليــة تســاهم فــي تحفيــز الاســتثمار والتنويــع الاقتصــادي، دعــم ريــادة 
ــادة  ــة الأعمــال وزي ــة المملكــة 2030 هــو الســبيل لدعــم بيئ ــذ رؤي ــز دور القطــاع الخــاص، كمــا أن تنفي الأعمــال، وتعزي

الاســتثمار والتصديــر.

ويشــكل تعزيــز التنافســية الوطنيــة محــورًا رئيســيًا فــي رؤيــة المملكــة 2030، وقــد حــددت الاســتراتيجية الوطنيــة 
هدفًــا أساســيًا وهــو:

 ▲  الانتقال من المرتبة الخامسة والعشرين إلى أحد المراتب العشر الأولى في تقرير التنافسية العالمية.

وعلاوةً على تقدمها في التقرير، فإن التنافسية موجودة ضمنيًا في العديد من الأهداف الأخرى، بما في ذلك:

▲ زيادة ترتيب الناتج المحلي الإجمالي الدولي من المرتبة 19 إلى المراتب الـ 15 الأولى. 
▲ زيادة حصة القطاع الخاص في الناتج المحلي الإجمالي من 40 إلى 65 %.

▲ زيادة الصادرات غير النفطية من 16 إلى 50 % في الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي. 
▲ زيادة مشاركة المرأة في سوق العمل من 22 إلى 30%. 

▲ زيادة مساهمة المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الناتج المحلي الإجمالي من 20 إلى 35%.

للمملكــة  الاقتصاديــة  الإمكانيــات  علــى  والتركيــز  عالميًــا  بتنافســيتها  الارتقــاء  إلــى   2030 المملكــة  رؤيــة  تســعى 
العالميــة. الســوق  فــي  الأعمــال  ورواد  الاســتثمارات  لاســتقطاب 

يتطلــب تحقيــق هــدف التنافســية لرؤيــة المملكــة 2030 التعــاون بيــن الجهــات الحكوميــة، لأن التنافســية ليســت 
ــة وتتطلــب مشــاركة القطــاع الخــاص.  ــع الجهــات الحكومي ــان حكومــي واحــد، وإنمــا هــي مســؤلية جمي مســؤولية كي
وقــد تكــون كل جهــة مســؤولة عــن جانــب محــدد للتنافســية، كالمــوارد البشــرية أو البنيــة التحتيــة، ولكــن النتيجــة طويلــة 

المــدى لتحقيــق اقتصــاد تنافســي تتطلــب تضافــر الجهــود الحكوميــة لتنفيــذ الإصلاحــات.

التنافســية  ومتابعــة  بتعزيــز  المكلــف  الحكومــي  الكيــان  هــو  للتنافســية  الوطنــي  المركــز  أن  مــن  الرغــم  وعلــى 
الوطنيــة، إلا أنــه اعتمــد منــذ إنشــائه » نهجًــا حكوميًــا شــاملً « بمــا يكفــل إشــراك كافــة الجهــات فــي النتائــج 

الطويــل. المــدى  علــى  المرجــوة 



المـركــز الـوطــني للتنــافـسية تيــسـير 18

المعـاييـر الأسـاسـية 
المشمولة في هذا 

التـقـريـر

06



19أداء المملكة العربية السعودية في المؤشرات الدولية - تقرير تحليلي لعام 2019

6. المعايير الأساسية المشمولة في هذا الـتـقــريــر

يغطي هذا التقرير خمسة معايير عالمية رئيسية هي:

WEF 1. تقرير التنافسية العالمية الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي
IMD 2. تقرير الكتاب السنوي للتنافسية العالمية الصادر عن المعهد الدولي للتنمية الإدارية

3. تقرير ممارسة أنشطة الأعمال الصادر عن مجموعة البنك الدولي
4. تقرير المرأة، أنشطة الأعمال والقانون الصادر عن مجموعة البنك الدولي

5. مؤشر رأس المال البشري الصادر عن مجموعة البنك الدولي

عالميًا، تعترف معظم الدول بالمعايير الخمسة باعتبارها مقاييس مناسبة للجميع.

إن أول معياريــن يقيســان جميــع المتغيــرات التــي تعتبــر مدخــات للتنافســية الوطنيــة. ومــن الناحيــة النظريــة، فــإن هذيــن 
المقياســان الشــاملان همــا الأقــرب لمنظــور التنافســية كنتيجــة. وفــي نهايــة المطــاف، فــإن اســتخدام جميــع المدخلات 

الأساســية للمعاييــر بكفــاءة قــد يــؤدي إلــى زيــادة الإنتاجيــة، ومــن ثــم إلــى زيــادة التنافســية فــي الســوق العالميــة.

أمــا المعاييــر الثالــث، الرابــع والخامــس فهــي أيضًــا مركبــة فــي طبيعتهــا، ولكنهــا أضيــق نطاقًــا مــن المعياريــن الأوليــن 
وتقــدم نظــرة ثاقبــة حــول مكانــة المملكــة فيمــا يتعلــق بمدخــات محــددة للتنافســية الوطنيــة.

ــح والسياســات والإجــراءات التــي تدعــم إنشــاء  ــى اللوائ ــث - عل ــار الثال ــر ممارســة أنشــطة الأعمــال - المعي ويركــز تقري
الأعمــال التجاريــة وتطــور المشــاريع القائمــة، وتقــدم نتائجــه رؤىً واضحــة حــول تنافســية بيئــة الأعمــال فــي المملكــة، 

وهــو عامــل مهــم للمســتثمرين عنــد اتخــاذ القــرار بشــأن توجهاتهــم  الاســتثمارية.

ويعتبــر المعيــار الرابــع - المــرأة، أنشــطة الأعمــال والقانــون - أضيــق نطاقًــا مــن خــال تركيــزه علــى تقييــم مــدى 
دعــم القوانيــن والأنظمــة لمشــاركة المــرأة فــي المجــال الاقتصــادي. والنظريــة الضمنيــة الكامنــة وراء ذلــك هــي 
أن الــدول التــي تتبنــى قوانيــن وأنظمــة تعــزز مســاهمة المــرأة فــي الأعمــال التجاريــة والتنميــة الاقتصاديــة تتمتــع 

بميــزة تنافســية أعلــى.

أمــا مؤشــر رأس المــال البشــري - المعيــار الخامــس - فيقيــس عامــاً واحــدًا مــن عوامــل التنافســية فــي الدولــة وهــو 
رأس المــال البشــري، وعلــى وجــه التحديــد التعليــم والصحــة. ومــع ذلــك، تجــدر الإشــارة إلــى أن مؤشــر رأس المــال 
البشــري يختلــف عــن المعاييــر الأخــرى المدرجــة فــي هــذا التقريــر مــن خــال توقــع مســتوى الإنتاجيــة، وبالتالــي 
القــدرة التنافســية. وبينمــا تصــف المعاييــر الأخــرى مكانــة الدولــة كمــا هــي فــي الوقــت الحاضــر، فــإن مؤشــر رأس 
المــال البشــري يضــع توقعــات بشــأن المكاســب وفقــدان الإنتاجيــة اســتنادًا إلــى الاتجاهــات فــي زيــادة رأس المــال 

البشــري.
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المعـايير

07



21أداء المملكة العربية السعودية في المؤشرات الدولية - تقرير تحليلي لعام 2019

7 . أسباب اختيار المعايير 

لقــد اتخــذ المركــز الوطنــي للتنافســية قــرارًا مدروسًــا بالتركيــز علــى هــذه المعاييــر الخمســة للتقريــر الأولــي لأربعــة 
أســباب رئيســية هــي:

ــى مســتوى  ــل الحكومــات عل ــى نطــاق واســع مــن قب ــر الخمســة عل ــع المعايي ــم تتب ــة المرموقــة: يت 1. المكان
المرموقــة  العالميــة، شــهادةً علــى مكانتهــا  نطــاق واســع فــي وســائل الإعــام  العالــم وتتــم مشــاركتها علــى 

المســتثمرين. بيــن  وســمعتها 

 2. الموضوعيــة: إنـهـــا أكـثـــر مـوضـوعـــية نسـبيًـــا مــن العـــديد مــن المعـاييـــر الأخــرى التــي تتـــضمن متغيـــرات 
لا تتـــوفر بشــأنها بيانات للمملكة، وســتتم إضافتها للتقرير مع تحســن آلية جمع البيانات.

3. التنــوع المنهجــي: تســتخدم المعاييــر الخمســة منهجيــات قيــاس مختلفــة، ويتعلــق أحــد الاختلافــات المنهجيــة 
الهامــة بمــا إذا كان المؤشــر وصفيًــا أو تنبّئِيًــا فــي طبيعتــه، حيــث يقــوم تقريــر التنافســية العالميــة الصــادر عــن المنتــدى 
الاقتصــادي العالمــي WEF، وتقريــر الكتــاب الســنوي للتنافســية العالميــة الصــادر عــن المعهــد الدولــي للتنميــة الإداريــة 
IMD، إضافــة لتقريــر ممارســة أنشــطة الأعمــال، وتقريــر المــرأة، أنشــطة الأعمــال والقانــون الصــادران عــن مجموعــة البنك 
ــأ بالخســارة أو المكاســب  الدولــي بتقييــم الوضــع كمــا هــو. أمــا مؤشــر رأس المــال البشــري فهــو تنبّئِــي بطبيعتــه، يتنبّ
المســتقبلية فــي الإنتاجيــة )المحــرك طويــل الأجــل للقــدرة التنافســية( اســتنادًا إلــى الفرضيــات والاتجاهــات المتعلقــة 

بتراكــم رأس المــال البشــري الحالــي.

ــن أن  ــة المملكــة التنافســية، فــي حي ــر الخمســة مجتمعــةً صــورة شــاملة عــن مكان 4. الشــمولية: تقــدم المعايي
الجهــات الحكوميــة تركــز فــي معظمهــا علــى معاييــر قيــاس المجــالات الخاضعــة لهــا، فتدعــو الحاجــة إلــى التعــاون 

بيــن كافــة الجهــات.
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8. بناء المعايير العالمية والمنهجيات

الاختلافــات فــي المنهجيــة: تتبايــن المؤشــرات العالميــة المدرجــة فــي هــذا التقريــر فــي المعاييــر التــي تغطيهــا، فــي 
تعريفهــا، وفــي المنهجيــات التــي تســتخدمها لقياســها:

المؤشرات والمنهجيةالتقرير العالمي

تقرير التنافسية العالمية 
الصادر عن المنتدى 

WEF الاقتصادي العالمي

يجمع المؤشر بيانات 12 محور أساسي و 103 مؤشرات للتنافسية الوطنية:

▲ المؤسسات
▲ البنية التحتية

▲ تبني تقنيات الاتصالات والمعلومات
▲ استقرار الاقتصاد الكلي

▲ الصحة
▲ المهارات

▲ سوق المنتجات
▲ سوق العمل

▲ النظام المالي
▲ حجم السوق

▲ ديناميكية الأعمال
▲ القدرة على الابتكار

مصادر البيانات المستخدمة في التقرير:

▲  �اســتطلاع رأي المــدراء التنفيذييــن )القطــاع الخــاص( يمثــل %30 مــن 
نســبة البيانــات.

ــم  ــابعة للأمـ ــمات التـ ــات المنـظـ ــة بيـانـ ــة، وخـاصـ ــة المتـاحـ ــات الــدوليـ ▲  �البيـانـ
المتحــدة، والتــي تســاهم بنســبة 70 % مــن البيانــات المرتبطــة بالمؤشــرات.

تقرير الكتاب السنوي 
للتنافسية العالمية الصادر 
عن المعهد الدولي للتنمية 

IMD الإدارية

ــلى أربعــة محــاور رئيســية  ــالمية عـ ــية العـ ــاب الســنوي للتنـافسـ ــز الكت يــركـ
عــن التنافســية:

▲ الأداء الاقتصادي
▲ الكفاءة الحكومية

▲ كفاءة قطاع الأعمال

▲ البنية التحتية

▲  �هـــذه المحــاور الأربـــعة تتـــفرع إلــى 20 محــور فرعــي، وتتضمــن 235 
ــؤشرًا. مـ

▲  �%61 مــن بيانــات التقريــر يتــم الحصــول عليهــا مــن المصــادر الدوليــة 
فهــي   39% المتبقيــة  النســبة  أمــا  الــدول،  فــي  المختصــة  والجهــات 

الخــاص. القطــاع  رأي  اســتطلاع  مــن  مســتقاة 
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8. بناء المعايير العالمية والمنهجيات

المؤشرات والمنهجيةالتقرير العالمي

تقرير ممارسة
أنشطة الأعمال 

الصادر عن مجموعة
 البنك الدولي

يركــز التقريــر علــى المؤشــرات العشــرة التالية:

▲ بدء النشاط التجاري
▲ استخراج تراخيص البناء
▲ الحصول على الكهرباء

▲ تسجيل الملكية
▲ الحصول على الائتمان 

▲ حماية أقلية المستثمرين 
▲ دفع الضرائب

▲ التجارة عبر الحدود
▲ إنفاذ العقود

▲ تسوية حالات الإفلاس 

تجمع منهجية التقرير ما يلي:

▲  �دراســة مفصلــة للوائح والإجراءات الوطنية.

القضــاة،  )المحامــون،  الأعمــال  مجــال  فــي  المختصيــن  آراء  ▲  �اســتطلاع 
مــن  المهندســون، وغيرهــم  المعماريــون،  المحاســبون،  العــدل،  كتــاب 

والإجــراءات. اللوائــح  تطبيــق  مــدى  بشــأن  المختصيــن( 

تقرير المرأة، أنشطة 
الأعمال والقانون

 الصادر عن مجموعة
 البنك الدولي

كافــة  فــي  القانــون  مــع  النســاء  تفاعــل  حــول  التقريــر  مؤشــرات  تتمحــور 
مراحــل حياتهــن المهنيــة، وتتماشــى مــع القــرارات الاقتصاديــة التــي تتخذهــا 

النســاء فــي مختلــف مراحــل حياتهــن.

يركــز التقريــر على 8 مؤشــرات أساســية:

▲ التنقل
▲ مكان العمل

▲ الأجر
▲ الزواج

▲ رعاية الأطفال
▲ ريادة الأعمال

▲ الأصول والممتلكات
▲ التقاعد

تجمع منهجية التقرير ما يلي:

المؤشــرات  حــول  بلــد  لــكل  واللوائــح  والإجــراءات  القوانيــن  ▲  ��تحليــل 
أعــاه. الثمانيــة  الرئيســية 

▲  ��اســتطلاع رأي الخبــراء القانونييــن والمجتمــع وفــرق عمــل البنــك الدولي 
فــي الــدول المختلفة.
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8. بناء المعايير العالمية والمنهجيات

المؤشرات والمنهجيةالتقرير العالمي

مؤشر رأس المال
البشري الصادر عن

 مجموعة البنك الدولي

يتم جمع بيانات مؤكدة عن خمســة مؤشــرات رئيســية:

▲ احتمالية البقاء على قيد الحياة حتى سن الخامسة
▲ السنوات الدراسية المتوقعة للطفل

▲ درجات الاختبار

▲ معدل البقاء على قيد الحياة للبالغين

▲ معدل وقف النمو بين الأطفال

أعــاه، فــإن  المذكــورة  بالمؤشــرات  المتعلقــة  البيانــات  إلــى  ▲  �اســتنادًا 
مؤشــر رأس المــال البشــري يقيــس العمــر المتوقــع بالمقارنــة مــع الــدول 

التــي توفــر معاييــر صحيــة وتعليميــة عاليــة.  

▲  �يتم قياس الخســارة / المكاســب في الإنتاجية الاقتصادية المســتقبلية 
بنــاءً علــى الفرضيــة المذكورة أعلاه.

جدول 2 : الاختلافات في المنهجية  بين التقارير العالمية

الاختلافــات فــي نطــاق المتغيــرات: قــد تختلــف التقاريــر العالميــة أيضًــا فــي مــا يتعلــق بتعريفاتهــا ونطــاق المتغيــرات 
التــي تغطيهــا، وقــد يتضمــن مؤشــران نفــس المتغيــرات، وقــد يكــون تركيزهمــا ونطاقهمــا وتغطيتهمــا مختلفيــن. علــى 
ســبيل المثــال، التعليــم والمهــارات هــو مجــال يقــاس فــي كل مــن تقريــر التنافســية العالميــة الصــادر عــن المنتــدى 
ــز فــي كلٍ منهــا مختلــف. فــي إطــار المؤشــر الأول،  الاقتصــادي العالمــي WEF ومؤشــر رأس المــال البشــري، والتركي
تعريــف المهــارات هــو أوســع نطاقًــا، ويقــاس فــي معظمــه مــن خــال تصــورات المــدراء التنفيذييــن للجــودة، أمــا فــي 
ــز علــى مهــارات طــاب مراحــل التعليــم العــام قبــل الجامعــي، ويتــم  إطــار مؤشــر رأس المــال البشــري، فينصــب التركي

قياســها عمومًــا مــن خــال نتائــج التعليــم الموضوعيــة التــي يتــم تعيينهــا لســنوات الدراســة. 

إن الاســتنباط مــن نتائــج التقاريــر أمــر صعــب، ولكنهــا مجتمعــةً، قــد تقــدم لصنــاع القــرار وجهــات نظــر حــول الأبعــاد 
للتنافســية.  المختلفــة 
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9. تقرير التنافسية الوطنية لعام 2019

ــر صــورةً للمملكــة العربيــة الســعودية  المملكــة فــي مســيرة التقــدم المســتقبلية: بشــكل عــام، يرســم هــذا التقري
ــر الســنوية: ــا فــي التقاري ــة تتبنــى خطــة إصلاحيــة مســتمرة وتحقــق تقدمً كدول

المرتبة التـقـاريــر
السابقة

المرتبة
التغييرالحـالـيـة

تقرير التنافسية العالمية الصادر عن المنتدى      
الاقتصادي العالمي

يقارن 141 دولــة
39 36+3

الكتاب السنوي للتنافسية العالمية الصادر عن المعهد 
الدولي للتنمية الإدارية

يقارن 63 دولــة
3926+13

تقرير ممارسة أنشطة الأعمال الصادر عن
مجموعة البنك الدولي

يقارن 190 دولــة 
9262+30

تقرير المرأة، أنشطة الأعمال والقانون الصادر عن 
مجموعة البنك الدولي

)درجة وليس ترتيب( يقارن 190 دولة
31.870.6 +38.8

مؤشر رأس المال البشري الصادر عن مجموعة
البنك الدولي

يقارن 157 دولة
-73غير متوفر

جدول 3 : أداء المملكة في التقارير العالمية

التقــدم واســع النطــاق: نفــذت المملكــة إصلاحــات واســعة النطــاق، تغطــي العديــد مــن المجــالات وذلــك بتعــاون 
كافــة الجهــات الحكوميــة بهــدف تعزيــز القــدرة التنافســية الوطنيــة. ويعتبــر هــذا النهج بــإدارة المركز الوطني للتنافســية، 

نموذجــا لاســتمرارية الإصلاحــات مســتقبلً.

الأكثــر إصلاحًــا: المملكــة هــي الدولــة الأكثــر إصلاحًــا بيــن الــدول المشــاركة فــي تقريــر ممارســة أنشــطة الأعمــال، وتقريــر 
المــرأة، أنشــطة الأعمــال والقانــون الصــادران عــن مجموعــة البنــك الدولــي، ممــا يؤكــد أهميــة الإصلاحــات التــي نفذتهــا 

المملكــة للارتقــاء بتنافســيتها عالميًــا.

الأكثــر تقدمًــا: وبالمثــل، فــإن قفــزة المملكــة التــي بلغــت 13 مرتبــة فــي الكتــاب الســنوي للتنافســية العالميــة الصــادر 
عــن المعهــد الدولــي للتنميــة الإداريــة IMD، حيــث أصبحــت الدولــة الأكثــر تحســنًا مقارنــة بالعــام الماضــي، تعــزز النتائــج 

الإيجابيــة فــي مؤشــرات أخــرى.

عــام إيجابــي للمملكــة: رغــم أن بعــض أهــداف رؤيــة 2030 لــم تتحقــق بعــد ومنهــا أن تكــون المملكــة ضمــن الــدول الـــ 
10 الأكثــر تنافســية فــي العالــم، إلا أن الحكومــة تنفــذ إصلاحــات تدفــع المملكــة فــي هــذا الاتجــاه.
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1 . نبذة عن التـقرير

 إن تقريــر التنافســية العالميــة هــو تقريــر ســنوي يصــدر عــن المنتــدى الاقتصــادي العالمــي، ويســتند إلــى أداء كل دولــة 
فــي مؤشــر التنافســية العالميــة، وهــو مقيــاس يدمــج الأبعــاد الكليــة والجزئيــة للتنافســية فــي معيــار متكامــل واحــد. 
ويســتند المؤشــر إلــى نظريــة التنافســية كنتيجــة للتفاعــل بيــن المؤسســات وإجــراءات السياســة العامــة والعوامــل 

المتصلــة بأربعــة ابعــاد للاقتصــاد الوطنــي:

)1( البيئــة الممكنــة، )2( رأس المــال البشــري، )3( الأســواق، و )4( الابتــكار. ولقيــاس أداء البلــدان علــى نحــو 
ملمــوس وفقًــا لهــذه الابعــاد، يســتخدم التقريــر 103 مؤشــرات، مجمعــةً فــي 12 محــور:

1. البيئة الممكنة

2. رأس المال البشري

3. الأسواق

4. منظومة الابتكار

الشكل 1: أبعاد ومحاور تقرير التنافسية العالمية

10. تقرير التنافسية العالمية 2019 الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي

المؤسسات

الصحة

تبني تقنية المعلومات
والاتصالات

البنية التحتية

المهارات

استقرار الاقتصاد 
الكلي

حجم السوقالنظام الماليسوق العملسوق المنتجات

ديناميكية
الأعمال

القدرة على 
الابتـكـار
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10. تقرير التنافسية العالمية 2019 الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي

2. الأداء الإجمالي للمملكة

ســنغافورة الأولــى عالميًــا: علــى الصعيــد العالمــي، تعتبــر ســنغافورة أكثــر الــدول تنافســية فــي العالــم، متفوقــةً 
بذلــك علــى الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، التــي احتلــت هــذه المرتبــة فــي عــام 2018: 

الدولةالمرتبة
التغيير

2019 - 2018
مجموع النقاط

184.8+سنغافورة1

183.7-الولايات المتحدة الأمريكية2

483.1+هونج كونج3

282.4+هولندا4

182.3-سويسرا5

182.3-اليابان6

481.8-ألمانيا7

181.2+السويد8

181.2-المملكة المتحدة9

081.2الدنمارك10

جدول 4 : أكثر 10 دول تنافسية في تقرير التنافسية العالمية

المملكــة تتفــوق علــى 105 دول: بمجـــموع 70 نقطــة، انتـــقلت الممـــلكة إلــى المـــرتبة 36 مــن بيــن 141 
دولــة، متقدمــة بـــ 3 مراتــب مقارنــةً بالعــام 2018.

الدولــة الـــ 6 الأكثــر تقدمًــا فــي العالــم: تعــد المملكــة ســادس أكثــر الــدول تقدمًــا حيــث ســجلت 2.5 نقطــة تحســن 
مقارنــةً بعــام 2018، متفوقــةً بذلــك علــى 135دولــة.
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الدولة
مجموع نقاط 

2018
مجموع نقاط 

2019
التغيير

3.5+58.161.5فيتنام

3.0+62.165.1الكويت

2.9+43.246.1غينيا

2.7+60.062.7أذربيجان

2.7+37.540.3بوروندي

2.5+67.570.0المملكة العربية السعودية

جدول 5 : أفضل الدول تقدمًا في تقرير التنافسية العالمية

ــر الــدول تنافســية فــي العالــم العربــي إلــى جانــب  ــدول العربيــة تنافســية: المملكــة هــي ثالــث أكث ــر ال ثالــث أكث
ــر.  ــة مشــاركة فــي التقري ــة عربي ــة مــع 12 دول ــة المتحــدة، مقارن الإمــارات العربي

 )11( والـــ  المحلــي الإجمالــي،  الناتــج  حيــث  مــن   )G20( العشــرين بيــن دول مجموعــة   16 المرتبــة 
ــن اقتصــادات دول مجموعــة  ــة )16( بي ــى المرتب ــة الســعودية إل ــث التنافســية: تقدمــت المملكــة العربي مــن حي
العشــرين )G20( مــن حيــث الناتــج المحلــي الإجمالــي، كمــا احتلــت المرتبــة )11( للاقتصــاد الأكثــر تنافســية بيــن دول 
مجموعــة العشــرين. يشــير هــذا الأداء إلــى تفــوق المملكــة مقارنــة بـــ )5( دول ذات اقتصــادات أكبــر ضمــن مجموعــة 

العشــرين وهــي:
)الهند، البرازيل، روســيا، المكســيك، وإندونيســيا(. ويعتبر ذلك إنجازًا نوعيًا يجب أن تحافظ عليه المملكة. 

10. تقرير التنافسية العالمية 2019 الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي
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10. تقرير التنافسية العالمية 2019 الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي

ترتيب مجموعة 
الدولةالعشرين

الترتيب العالمي
2018

الترتيب العالمي
2019

التغيير
)2019-2018(

1-12الولايات المتحدة1

1-56اليابان2

4-37ألمانيا3

1-89المملكة المتحدة4

2+1513كوريا الجنوبية5

2-1214كندا6

2+1715فرنسا7

2-1416أستراليا8

28280الصين9

1+3130إيطاليا10

3+3936المملكة العربية السعودية11

43430روسيا12

2-4648المكسيك13

5-4550إندونيسيا14

7+6760جنوب أفريقيا15

61610تركيا16

10-5868الهند17

1+7271البرازيل18

2-8183الأرجنتين19

جدول 6 : ترتيب دول مجموعة العشرين وفقًا لتقرير التنافسية العالمية
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3. تقدم المملكة في كل المحاور

يخفــي متوســط الدرجــات العامــة، والتصنيــف العــام بعــض الاختلافــات الملحوظــة فــي أداء المملكــة فــي محــاور 
مختلفــة، ممــا يوضــح مواطــن القــوة البــارزة ومجــالات التحســن. 

ــة المملكــة فــي المحــاور الفرعيــة لمحــة أكثــر دقــة عــن قدرتهــا التنافســية فــي عــام  يقــدم التعمــق فــي تحليــل مكان
ــا فــي مختلــف المحــاور أو حافظــت علــى مكانتهــا  ــة بالــدول المشــاركة.  وقــد حققــت المملكــة تقدمً 2019م، مقارن

العالميــة مقارنــة بالعــام 2018م: 

الشكل 2 : أداء المملكة في تقرير التنافسية العالمية حسب المحاور

10. تقرير التنافسية العالمية 2019 الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي

النظام المالي

المؤسسات

استقرار الاقتصاد 
الكلي

البنية التحتية

تبني تقنية المعلومات 
والاتصالات

الصحة

المهارات

سوق المنتجات

سوق العمل

حجم السوق

ديناميكية
الأعمال

القدرة على 
الابتكار

التغيير )2018 – 2019( ترتيب 2019  ترتيب 2018 المحور

نة
ـكـ

مـ
 م

ـة
ــئـ

بي
ق

وا
س

لأ
ا

ي
شر

الب
ل 

ما
 ال

س
رأ

كار
لابت

ة ا
وم

ظ
من

39

32

64

114

+2

+13

+6

+5

40

102

45

30

41

+6

+13

+5

+5

54
+16

+7

1

17

0

0

37

19

58

109

34

89

38

25

36

38

1

17
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10. تقرير التنافسية العالمية 2019 الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي

تحســن ملحــوظ يتجــاوز )10( درجــات فــي )3( محــاور: حققــت المملكــة العربيــة الســعودية تقدمًــا كبيــرًا فــي )3( 
محــاور بــارزة، تمثلــت فــي )تبنــي تقنيــات الاتصــالات والمعلومــات، ســوق المنتجــات، وســوق العمــل(، مــا مكنهــا مــن 
تحقيــق قفــزة كبيــرة فــي إجمالــي نتائــج التقريــر. ويشــير هــذا الأداء إلــى نجــاح الإصلاحــات التــي نفذتهــا المملكــة، بالرغــم 

مــن أنــه لا يــزال يتعيــن القيــام بالكثيــر لتحســين الترتيــب العــام )انظــر الشــكل أدنــاه(. 

4. خريطة التنافسية توضح مكامن القوة والضعف المختلفة

مــع اســتمرار تنفيــذ الإصلاحــات الهيكليــة والبرامــج التنفيذيــة لرؤيــة 2030، تعمــل المملكــة باســتمرار علــى الارتقــاء 
بتنافســيتها عالميًــا.

الشكل 3 : خارطة تنافسية المملكة العربية السعودية

الدولــة الرائــدة عالميًــا فــي اســتقرار الاقتصــاد الكلــي: يعــد اســتقرار الاقتصــاد الكلــي للمملكــة العامــل الأساســي 
لقدرتهــا التنافســية، حيــث تصــدرت دول العالــم بحصولهــا علــى درجــة كاملــة بنســبة %100 فــي هــذا المحــور، متفوقة على 
تصنيفهــا الكلــي فــي مؤشــر التنافســية العالميــة للاقتصــاد، حيــث حققــت المرتبــة الـــ )36(. وتجــدر الإشــارة إلــى أن المملكــة 

تضاهــي أفضــل دول العالــم بجمعهــا بيــن انخفــاض معــدل التضخــم، وإدارة الديــن التــي تحظــى بأصــداء إيجابيــة. 
ويعتبــر هــذا الإنجــاز جديــرًا بالثنــاء، لا ســيما بالنظــر إلــى الأهميــة التــي يوليهــا المســتثمرون الأجانــب لبيئــة الأعمــال فــي 

قراراتهــم بالاســتثمار فــي الأســواق الناشــئة المحتملــة. 

ضمــن أفضــل )20( دولــة فــي )3( محــاور: صُنفــت المملكــة مــن بيــن أفضــل )20( دولــة فــي العالــم فــي )3( محــاور: اســتقرار الاقتصــاد 
الكلي-المرتبــة )1(، حجــم الســوق-المرتبة )17(، وســوق المنتجات-المرتبــة )19( إضافــة إلــى تصنيفهــا الكلــي فــي المرتبــة الـ )36(. 
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ضمــن أفضــل )40( دولــة فــي )6( محــاور: صُنفــت المملكــة أيضًــا ضمــن أفضــل )40( دولــة حــول العالــم فــي 
)6( محــاور: المهــارات )25(، البنيــة التحتيــة )34(، القــدرة علــى الابتــكار )36(، المؤسســات  )37(، النظــام المالــي 

)38(، وتبنــي تقنيــات الاتصــالات والمعلومــات )38(. 

ضمــن أدنــى )50( دولــة فــي )3( محــاور: أثــرت )3( محــاور ســلبًا علــى الأداء العــام للمملكــة، ممــا أدى لتراجعــه 
إلــى مــا دون متوســط ترتيبــه: ديناميكيــة الأعمــال )109(، ســوق العمــل )89( والصحــة )58(. ومــن المتوقــع أن يتحســن 
ترتيــب المملكــة مســتقبلً بشــكل كبيــر فــي ديناميكيــة الأعمــال، نظــرًا لأدائهــا الممتــاز فــي تقريــر ممارســة أنشــطة 

الأعمــال للعــام 2020م، الصــادر عــن مجموعــة البنــك الدولــي. 

بشــكل عــام، صنفــت المملكــة ضمــن أفضــل )40( دولــة تنافســية فــي العالــم، وذلــك بفضــل أدائهــا فــي )9( محــاور، فــي 
حيــن دفعــت )3( محــاور الأداء العــام للمملكــة إلــى الانخفــاض.  

5. تحليل مفصل

السياســات الحكوميــة والبرامــج التنفيذيــة تنعكــس مباشــرة علــى المحــاور الفرعيــة، والإصلاحــات المنفــذة هــي العامــل 
الأساســي الــذي يعــزز أداء المملكــة فــي المحــور الفرعــي والمؤشــر بأكملــه. 

أهــم )10( عوامــل تقــدم فيهــا ترتيــب المملكــة مقارنــة بالعــام الماضــي: الإصلاحــات التــي نفذتهــا المملكــة 
خــال العــام الماضــي أدت إلــى تقدمهــا فــي عــدة محــاور، وقــد قفــزت )123( مرتبــة فــي مؤشــر فجــوة الائتمــان بعــد 

تنفيــذ إصلاحــات فــي القطــاع المالــي، وهــي أكبــر قفــزة للمملكــة فــي المؤشــرات الـــ )103( التــي يقيســها التقريــر.

10. تقرير التنافسية العالمية 2019 الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي



المـركــز الـوطــني للتنــافـسية تيــسـير 36

10. تقرير التنافسية العالمية 2019 الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي

المؤشرالمحور
ترتيب 
2018م

ترتيب 
2019م

التغيير

123+1241فجوة الائتمانالنظام المالي

31+12796شفافية الموازنةالمؤسسات

تبني تقنيات الاتصالات 
31+4413مستخدمو الإنترنتوالمعلومات

31+4514سهولة إيجاد الموظفينالمهارات

24+5026كفاءة خدمات القطاراتالبنية التحتية

الحصول على مياه غير صالحة البنية التحتية
23+7956للشرب

23+3714ممارسات التوظيف والفصلسوق العمل

18+5335جودة التدريب المهنيالمهارات

18+5032مهارات الخريجينالمهارات

تمويل المنشآت الصغيرة النظام المالي
17+3619والمتوسطة

جدول 7 : أهم )10( مؤشرات حققت تقدمًا مقارنة بالعام الماضي في تقرير التنافسية العالمية

ــة بالعــام الماضــي: تغطــي أكثــر )10( مؤشــرات شــهد فيهــا أداء  ــا مقارن أكثــر )10( مؤشــرات شــهدت تراجعً
المملكــة تراجعًــا مقارنــة بالعــام الماضــي عــدة محــاور. وتجــدر الإشــارة إلــى أن الفــارق الزمنــي بيــن إصــدار تقريــر التنافســية 
العالمــي مــن المنتــدى الاقتصــادي العالمــي، وإصــدار البيانــات مــن المنظمــات الدوليــة فــي موعدهــا المحــدد قــد يؤثــر 

بشــكل ســلبي علــى النتائــج.
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المؤشرالمحور
ترتيب 
2018م

ترتيب 
2019م

التغيير

تبني تقنيات الاتصالات 
والمعلومات

اشتراكات الإنترنت ذات النطاق 
8- 8189العريض الثابت

6-114120واردات السلع والخدماتحجم السوق

5-97102كثافة السكك الحديديةالبنية التحتية

4-1721القروض المتعثرةالنظام المالي

تكاليف الاستغناء عن العمالة سوق العمل
4-104108الزائدة

3-2932القيمة السوقيةالنظام المالي

3-3740أهمية المراكز البحثيةالقدرة على الابتكار

3-97100الوقت اللازم لبدء نشاط تجاريديناميكية الأعمال

2-1820المرونة في تحديد الأجورسوق العمل

2-5052حالات الفسادالمؤسسات

جدول 8 :  أكثر )10( مؤشرات شهدت تراجعًا مقارنة بالعام الماضي في تقرير التنافسية العالمية

تقــدم المملكــة يفــوق تراجعهــا: إن اســتخدام متوســط التغييــر فــي ترتيــب أكثــر )10( مؤشــرات تحســن فيهــا أداء 
المملكــة وأكثــر )10( مؤشــرات تراجــع فيهــا أداؤهــا كبديــل لقيــاس الاتجــاه العــام للتغييــر، يوضــح أن التقــدم يفــوق 
التراجــع بكثيــر، حيــث بلــغ متوســط التقــدم فــي أكثــر )10( مؤشــرات تــم تحســينها )40( مرتبــة، فيمــا بلــغ متوســط تراجــع 
المؤشــرات )4( مراتــب فقــط، مــع ثبــات الأداء فــي المؤشــرات الأخــرى، ممــا يــدل علــى الأثــر الإيجابــي للإصلاحــات التــي 

نفذتهــا المملكــة مقارنــة بــدول أخــرى.

أفضــل )10( مؤشــرات فــي عــام 2019م: فيمــا تحتــل المملكــة المرتبــة الـــ )36( علــى مســتوى العالم، تــم تصنيفها 
ضمــن أفضــل )10( دول فــي العالــم فــي )10( مؤشــرات، محققــة المرتبــة الأولــى عالميًــا فــي )4( منهــا. وتنعكــس 
العديــد مــن الإصلاحــات التــي نفذتهــا المملكــة تماشــيًا مــع رؤيــة 2030 علــى التحســن الملحــوظ لأداء المملكــة فــي 

المؤشــرات التاليــة:

10. تقرير التنافسية العالمية 2019 الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي
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أفضل الدولالترتيبالمؤشرالمحور

88 دولة1التضخماستقرار الاقتصاد الكلي

34 دولة1ديناميكيات الديناستقرار الاقتصاد الكلي

3 دول1ربط الطرقالبنية التحتية

98 دولة1الفجوة الائتمانيةالنظام المالي

سنغافورة2استجابة الحكومة للتغييرالمؤسسات

سنغافورة2رؤية الحكومة طويلة الأجلالمؤسسات

كازاخستان2حوكمة المساهمينالمؤسسات

تأثير الضرائب والإعانات في سوق المنتجات
سنغافورة7المنافسة

الولايات المتحدة/7نمو الشركات الابتكاريةديناميكية الأعمال
السويد

فنلندا8موثوقية خدمات الشرطةالمؤسسات

سنغافورة8تنوع القوى العاملةالقدرة على الابتكار

سنغافورة10عبء اللوائح التنظيمية الحكوميةالمؤسسات

جدول 9 :  أفضل )10( مؤشرات للمملكة في تقرير التنافسية العالمية

ثانــي أكثــر الــدول تنافســية فــي مؤشــرين جديديــن: أضــاف تقريــر التنافســية الصــادر عــن المنتــدى الاقتصــادي 
احتلــت  وقــد  الأجــل.  طويلــة  الحكومــة  ورؤيــة  للتغييــر،  الحكومــة  اســتجابة  همــا  حديثيــن،  مؤشــرين  العالمــي 
المملكــة المرتبــة الـــ )2( كأكثــر الــدول تنافســية فــي كلا المؤشــرين، ممــا يعكــس أهــداف صــدور التقريــر: إطــاق 
رؤيــة 2030، والتــزام المملكــة بتنفيــذ الإصلاحــات، ممــا أدى إلــى تقــدم المملكــة فــي عــدد مــن المؤشــرات 

ــر. التــي يقيســها التقري
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ــى )10( مؤشــرات فــي عــام 2019م: المملكــة هــي ضمــن أفضــل )10( دول تنافســية فــي )10( مؤشــرات،  أدن
ــل أدت )10( مؤشــرات أخــرى إلــى تراجــع مســتوى المملكــة لتكــون بيــن أدنــى )10( دول وهــي كالتالــي:  وبالمقاب

أفضل الدولالترتيبالمؤشرالمحور

النرويج138حرية الصحافةالمؤسسات

6 دول135الإطار التنظيمي للإفلاسديناميكية الأعمال 

اليابان133معدل تسوية حالات الإفلاسديناميكية الأعمال 

4 دول132نسبة النساء العاملات مقارنة بالرجالسوق العمل 

هونج كونج120واردات السلع والخدماتحجم السوق

سلوفاكيا/السويد116حقوق العمالسوق العمل

17 دولة111أقساط التأمينالنظام المالي

8 دول108تكاليف الاستغناء عن العمالة الزائدة سوق العمل 

6 دول107معاهدات البيئة المطبقةالمؤسسات

نيوزيلاندا100الوقت اللازم لبدء نشاط تجاريديناميكية الأعمال

جدول 10 :  أدنى )10( مؤشرات للمملكة في تقرير التنافسية العالمية

إصلاحــات لــم يتــم رصدهــا بشــكل كامــل: نفــذت المملكــة العديــد مــن الإصلاحــات المرتبطــة بعمــل المــرأة 
وبيئــة الأعمــال التــي رصدهــا تقريــر المــرأة، أنشــطة الأعمــال والقانــون 2020، وتقريــر ممارســة أنشــطة الأعمــال 2020 
الصادريــن عــن مجموعــة البنــك الدولــي، إلا أنهــا لــم تنعكــس فــي بعــض المؤشــرات أعــاه، مثــل الوقــت الــازم لبــدء 
نشــاط تجــاري، وذلــك بســبب الفــارق الزمنــي بيــن نشــر بيانــات البنــك الدولــي، وإصــدار المنتــدى الاقتصــادي العالمــي 

ــر التنافســية العالمــي.  لتقري

10. تقرير التنافسية العالمية 2019 الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي
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10. تقرير التنافسية العالمية 2019 الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي

6. التوصيات

تواصــل المملكــة تنفيــذ الإصلاحــات الهيكليــة التــي تمــس كافــة القطاعــات الاقتصاديــة تماشــيًا مــع رؤيــة 2030، وقــد 
تــم رصــد معظمهــا فــي المحــاور والمؤشــرات التــي يغطيهــا تقريــر التنافســية العالميــة الصــادر عــن المنتــدى الاقتصــادي 

العالمــي. ويتوقــع أن يُحــدث البــدء فــي تنفيــذ باقــي الإصلاحــات تأثيــرًا إيجابيًــا علــى تنافســية المملكــة عالميًــا. 

وتجــدر الإشــارة إلــى أن النتائــج التــي تحققهــا المملكــة فــي أي مــن المؤشــرات تســتخدم بغــرض التوجيــه، ولا تحــل بــأي 
حــال مــن الأحــوال مــكان الأدوات التحليليــة الأساســية لصنــع السياســات. 

تشمل بعض الإجراءات قصيرة ومتوسطة المدى التي قد ترفع تنافسية المملكة في العوامل التالية: 

1. التركيــز علــى الإصلاحــات المتعلقــة بســوق العمــل، وديناميكيــة الأعمــال: تســبب هــذان المحــوران بتراجــع 
التنافســية العامــة للمملكــة، وهمــا المجــالان التــي تبــدو فيهمــا المملكــة أقــل تنافســية )انظــر خريطــة التنافســية أعــاه(، 
وذلــك مــن خــال التركيــز علــى الإصلاحــات التــي تشــمل مؤشــرات عــدة تنــدرج تحــت هذيــن المحوريــن، وقــد تتمكــن المملكــة 
مــن رفــع أدائهــا ضمنهمــا لتصــل علــى الأقــل إلــى نفــس مســتوى القــدرة التنافســية للمحــاور الأخــرى التــي حظيــت بترتيــب 

أعلــى.

2. الحفــاظ علــى موقــع المملكــة الريــادي فــي مؤشــر اســتقرار الاقتصــاد الكلــي: تســعى الــدول للارتقــاء بتنافســيتها 
ــا، وتواصــل تنفيــذ الإصلاحــات ودعــم الابتــكار، ويعتبــر حفــاظ المملكــة علــى ريادتهــا فــي مؤشــر اســتقرار الاقتصــاد  عالميً
الكلــي وأداؤهــا فــي أفضــل )10( مؤشــرات محــددة فــي التقريــر بنفــس أهميــة تقــدم ترتيبهــا فــي المؤشــرات التــي حصلــت 
فيهــا علــى أدنــى تصنيــف، كمــا يعــد الاســتقرار المالــي والنقــدي الــذي تتمتــع بــه المملكــة، ومواصلــة تنفيــذ الإصلاحــات 

حتــى فــي مكامــن القــوة، أفضــل اســتراتيجية لتعزيــز القــدرة التنافســية. 

ــم تحديدهــا فــي هــذا  ــر )10( مؤشــرات تحســنًا ت ــى الزخــم القــوي للإصلاحــات: تقــدم المملكــة فــي أكث 3. الحفــاظ عل
التقريــر، أمثلــة حيــة علــى قــوة الإصلاحــات الحكوميــة لتحــول القــدرة التنافســية للمملكــة فــي عــامٍ واحــد، وقــد يســاهم إنشــاء 
آليــة مؤسســية موحــدة بيــن الجهــات الحكوميــة لنشــر آليــة تنفيــذ الإصلاحــات التــي تشــمل كافــة المحــاور، منهــا التــي حققــت 

فيهــا المملكــة تقدمًــا ملحوظًــا وتلــك التــي حققــت فيهــا تقدمًــا أقــل، والمحــاور التــي تراجعــت المملكــة فيهــا.  

4. معالجــة نقــاط الضعــف التــي تــم رصدهــا فــي أدنــى )10( مؤشــرات: ترصــد أدنــى )10( مؤشــرات المتغيــرات التــي 
تكــون فيهــا المملكــة أقــل تنافســية، وهــي محــاور الإصــاح التــي يجــب إعطاؤهــا الأولويــة فــي التنفيــذ، وذلــك بســبب تأثيرهــا 

الســلبي علــى تنافســية المملكــة. 

5. تنفيــذ إصلاحــات فــي السياســات الاقتصاديــة التــي رصدتهــا محــاور خريطــة التنافســية:  حــدد تقريــر التنافســية 
ــة الـــ)20( والـــ )40(، وهــي  ــن المرتب ــة الصــادر عــن المنتــدى الاقتصــادي العالمــي )6( محــاور فــي النطــاق بي العالمي
المهــارات )25(، البنيــة التحتيــة )34(، القــدرة علــى الابتــكار )36(، المؤسســات )37(، النظــام المالــي )38(، وتبنــي 
تقنيــة الاتصــالات والمعلومــات )38(، وقــد يقــدم التركيــز علــى إصــاح مجــالات الضعــف فــي إطــار هــذه المحــاور 

اســتراتيجية أخــرى، لتعزيــز القــدرة التنافســية للاقتصــاد الســعودي.
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الحفاظ على قدرة 
تنافسية قوية

تقف أمام تحديات 
الاقتصاد العالمي

الحفاظ على قدرة 
تنافسية قوية

تقف أمام تحديات
الاقتصاد العالمي
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الكتاب السنوي للتنافسية 
العالمية 2019 الصادر عن المعهد 

IMD الدولي للتنمية الإدارية

11
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1. نبــذة عن التــقريـر

ــي  ــع للمعهــد الدول ــة التاب ــر ســنوي يصــدر عــن مركــز التنافســية العالمي ــة هــو تقري ــاب الســنوي للتنافســية العالمي الكت
للتنميــة الإداريــة IMD فــي سويســرا. يحلــل المؤشــر الــذي يعتمــد عليــه التقريــر القــدرة التنافســية الوطنيــة فــي 63 دولــة 
مــن حيــث »قــدرة الدولــة علــى خلــق بيئــة تحافــظ علــى مزيــد مــن القيمــة لشــركاتها للحفــاظ عليهــا وتحقيــق المزيــد مــن 
الرخــاء لشــعبها« )مركــز التنافســية العالميــة التابــع للمعهــد الدولــي للتنميــة الإداريــة، 2014(. وفــي هــذا الصــدد، فــإن 
الهــدف الرئيســي للكتــاب الســنوي للتنافســية العالميــة هــو نفــس هــدف المنتــدى الاقتصــادي العالمــي ألا وهــو قيــاس 

العوامــل والظــروف التــي تمكــن إنتاجيــة الشــركات، وبالتالــي، تمنحهــا القــدرة علــى المنافســة فــي الســوق العالميــة.

هــذا، ويركــز الكتــاب الســنوي للتنافســية العالميــة علــى أربعــة محــاور رئيســية، تــم تفصيلهــا فــي )20( محــورًا فرعيًــا 
وتقســيمها إلــى 235 مؤشــرًا. يظهــر الشــكل التالــي توزيــع المحــاور الرئيســية التــي تنــدرج منهــا المحــاور الفرعيــة: 

الشكل 4 : المحاور الرئيسية والفرعية في تقرير الكتاب السنوي للتنافسية العالمية

تــم تحليــل البيانــات الخاصــة بـــ %61 مــن المؤشــرات باســتخدام نتائــج الإحصائيــات، و%39 منهــا مــن خــال دراســات 
اســتقصائية فــي القطــاع الخــاص.

ويتضمــن الكتــاب الســنوي للتنافســية العالميــة العديــد مــن المؤشــرات التــي يقيســها تقرير التنافســية العالميــة الصادر عن 
المنتــدى الاقتصــادي العالمي،حيــث ســيكون التركيــز فــي هــذا التقريــر علــى الإنجــازات المتميــزة للمملكة وذلــك للإيجاز.

2. الأداء الإجمالي للمملكة

حققــت المملكــة أكبــر تقــدم تاريخــي: حيــث قفــزت إلــى المرتبــة )26( بيــن 63 دولــة يقيســها التقريــر، أي بارتفــاع 
13 مرتبــة عــن المرتبــة 39 التــي احتلتهــا فــي العــام 2018، ممــا يتوافــق مــع أداء المملكــة فــي التقاريــر الأخــرى ويؤكــد 

أن إصلاحــات الرؤيــة 2030 بــدأت تؤتــي ثمارهــا.

11. �الكتاب السنوي للتنافسية العالمية 2019 الصادر عن المعهد الدولي 
IMD للتنمية الإدارية

البنية التحتية 
الأساسية الإنتاجية المالية

العامة
الاقتصاد

المحلي

البنية التحتية 
التقنية سوق العمل سياسة

الضرائب
التجارة

الدولية

ممارسات الإدارة الصحة والبيئة تشريعات بيئة 
الأعمال التوظيف

التعليم المواقف والقيم الإطار
المجتمعي الأسعار

 البنية التحتية 
العلمية المالية إطار العمل 

المؤسسي
الاستثمارات 

الدولية

كفاءة قطاع الأعمالالأداء الاقتصادي البنية التحتيةالكفاءة الحكومية
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الدولــة الســابعة الأكثــر تنافســية بيــن دول مجموعــة العشــرين: تميــزت المملكــة بتصنيــف أعلــى مــن حجــم 
الناتــج المحلــي الإجمالــي بيــن دول مجموعــة العشــرين، حيــث احتلــت المرتبــة )16( حســب حجــم الناتــج المحلي الإجمالي 
و المرتبــة )7( مــن حيــث القــدرة التنافســية، متفوقــة بذلــك علــى الــدول الرائــدة فــي المجموعــة، مثــل كوريــا الجنوبيــة 

واليابــان وفرنســا وغيرهــا.

ترتيب مجموعة 
العشرين

الدولة 
الترتيب العالمي

2018
الترتيب العالمي

2019
التغيير

2-13الولايات المتحدة1

3-1013كندا2

1-1314الصين3

2-1517ألمانيا4

1+1918أستراليا5

3-2023المملكة المتحدة6

13+3926المملكة العربية السعودية7

1-2728كوريا الجنوبية8

5-2530اليابان9

3-2831فرنسا10

11+4332إندونيسيا11

1+4443الهند12

2-4244إيطاليا13

45450روسيا14

1+5150المكسيك15

5-4651تركيا16

3-5356جنوب أفريقيا17

1+6059البرازيل18

5-5661الأرجنتين19

جدول 11 : ترتيب المملكة في دول مجموعة العشرين في تقرير الكتاب السنوي للتنافسية العالمية
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3. تحليل مفصل

ــزًا فــي ترتيبهــا فــي 3 محــاور رئيســية للقــدرة  ــا متمي تقــدم ترتيــب المملكــة فــي 3 محــاور: حققــت المملكــة تقدمً
التنافســية، ممــا يؤكــد أن المكاســب شــاملة ولا تقتصــر علــى عوامــل محــددة، كمــا تشــير إلــى أهميــة تنفيــذ إصلاحــات الرؤية 

2030 بالتعــاون بيــن كافــة الجهــات الحكوميــة. ومــن ناحيــة أخــرى، تراجــع ترتيــب المملكــة فــي محــور الأداء الاقتصــادي.

التغييرترتيب عام 2019ترتيب عام 2018المحور

12+3018الكفاءة الحكومية

20+4525كفاءة قطاع الأعمال

6+4438البنية التحتية

جدول 12 : التطورات التي طرأت على المحاور الثلاثة للمملكة في تقرير الكتاب السنوي للتنافسية العالمية

ــا فــي عــدة محــاور فرعيــة، ممــا  ــة: حققــت المملكــة تقدمً المملكــة تتقــدم فــي عــدد مــن المحــاور الفرعي
أدى إلــى تقــدم أدائهــا العــام.

الماليــة العامــة مجــال للإصــاح فــي ظــل الكفــاءة الحكوميــة: حققــت المملكــة تقدمًــا بـــ )36( مرتبــة 
مقارنــة بالعــام 2018، فالماليــة العامــة هــي مجــال الإصــاح فــي محــور الكفــاءة الحكوميــة الــذي حققــت فيــه 
المملكــة أعلــى تقــدم. ويتماشــى هــذا الإنجــاز مــع أداء المملكــة فــي تقريــر التنافســية العالميــة للعــام 2019 الصــادر 
عــن المنتــدى الاقتصــادي العالمــي. والجديــر بالذكــر أن المملكــة مســتمرة فــي تنفيــذ الإصلاحــات للمحافظــة علــى 

حســن إدارة الماليــة العامــة. 

الشكل 5 : أداء المملكة في المحاور الفرعية للكفاءة الحكومية

11. �الكتاب السنوي للتنافسية العالمية 2019 الصادر عن المعهد الدولي 
IMD للتنمية الإدارية

التغيير )2018-2019(ترتيب 2019ترتيب 2018المحور الفرعي
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إطار العمل 
المؤسسي

المالية العامة

الإطار المجتمعي

تشريعات بيئة 
الأعمال
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المملكــة حققــت أكبــر تقــدم فــي محــور إصلاحــات ســوق العمــل ضمــن محــور كفــاءة قطــاع الأعمــال: 
ــي ثمارهــا. ــدأت تؤت ــذ الإصلاحــات لمعالجــة أوجــه القصــور فــي ســوق العمــل، وقــد ب تســتمر المملكــة بتنفي

الشكل 6 : أداء المملكة في المحاور الفرعية لكفاءة قطاع الأعمال

ــة:  ــة التحتي ــة الأساســية ضمــن محــور البني ــة التحتي ــر تقــدم فــي محــور البني المملكــة حققــت أكب
ــى تقدمهــا بـــ  ــاء ورفــع جــودة المطــارات، ممــا أدى إل نفــذت المملكــة إصلاحــات لتســهيل الحصــول علــى الكهرب
)15( مرتبــة فــي محــور البنيــة التحتيــة الأساســية، وهــو أعلــى تقــدم بيــن المحــاور الفرعيــة التــي تنــدرج ضمــن 

محــور البنيــة التحتيــة.

الشكل 7  : أداء المملكة في المحاور الفرعية للبنية التحتية
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أفضــل 10 مؤشــرات تقدمًــا: حققــت المملكــة تقدمًــا ملحوظًــا فــي العديــد مــن محــاور الإصــاح، وفــي مــا يلــي أفضل 
عشــرة مؤشــرات شــهدت فيها تقدمًا:

التغييرقيمة 2019قيمة 2018المؤشر

نمو الناتج المحلي الإجمالي 
2.27%2.2%0.7-الحقيقي

2.16%2.93%0.77صادرات التقنية

6.57%9.24%2.67رصيد الحساب الجاري

10.78%0.03-%10.81-إجمالي تكوين رأس المال

نمو الناتج المحلي الإجمالي 
2.97%0.24-%3.21-الحقيقي للفرد

تكلفة الكهرباء للمصانع )دولار 
0.1000.0500.05لكل كيلوواط(

4.34%4.63-%8.97-فائض / عجز الموازنة الحكومية٪

8.60 1826.6عدد براءات الاختراع المطبقة

218.17299.1080.93صادرات البضائع )مليار دولار(

الإعانات الحكومية كحصة من 
0.63%1.09%1.72الناتج المحلي الإجمالي

جدول 13 : أفضل عشرة مؤشرات تقدمًا للمملكة بحسب الكتاب السنوي للتنافسية العالمية

11. �الكتاب السنوي للتنافسية العالمية 2019 الصادر عن المعهد الدولي 
IMD للتنمية الإدارية
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بعض مجالات القوة: تم في بعض المؤشرات، تصنيف المملكة ضمن أفضل 10 دول في العالم:

الدول الأعلى ترتيبًاالترتيب 2019المؤشرالمحور

-1نمو القوى العاملةكفاءة قطاع الأعمال

قبرص2نمو صادرات البضائعالأداء الاقتصادي

تكلفة الكهرباء للمصانع )دولار البنية التحتية
آيسلندا4لكل كيلوواط(

الدنمارك5التكاتف الاجتماعيالكفاءة الحكومية

الإمارات العربية المتحدة7رصيد الحساب الجاريالأداء الاقتصادي

الإمارات العربية المتحدة7الأمن السيبراني في الشركاتالبنية التحتية

سنغافورة9المالية العامةالكفاءة الحكومية

الهند10الاستثمار في الاتصالاتالبنية التحتية

جدول 14 : بعض مجالات قوة المملكة حسب الكتاب السنوي للتنافسية العالمية

بعــض مجــالات الضعــف: أدت بعــض مجــالات الضعــف إلــى تدنــي مســتوى  الأداء العــام للمملكــة كمــا هــو 
ــاه: موضــح أدن

الدول الأعلى ترتيبًاالترتيب 2019المؤشرالمحور

صادرات خدمات الاتصالات البنية التحتية
ايرلندا61والمعلومات

كرواتيا60تركيز الصادرات حسب المنتجالأداء الاقتصادي

اليابان57البطالة بين الشبابالأداء الاقتصادي

مشتركو النطاق العريض البنية التحتية
3 دول56المتنقل

النمسا52المستثمرون الأجانبالكفاءة الحكومية

تكاليف الاستغناء عن العمالة الكفاءة الحكومية
17 دولة47الزائدة

ألمانيا43المنشآت الصغيرة والمتوسطةكفاءة بيئة الأعمال

الدنمارك38أنظمة العملالكفاءة الحكومية

سويسرا35إنتاجية القوى العاملةكفاءة قطاع الأعمال

جدول 15 : مجالات ضعف المملكة حسب الكتاب السنوي للتنافسية العالمية
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4. تــوصــيات

1. الحفــاظ علــى زخــم التغييــر: إن الإنجــاز الكبيــر الــذي حققتــه المملكــة فــي عــام واحــد هــو نتيجــة الإصلاحــات 
التــي تــم تنفيذهــا بمــا يتماشــى مــع سياســات وبرامــج رؤيــة 2030. وبالحفــاظ علــى نفــس الزخــم نحــو التغييــر، تســتمر 

المملكــة فــي تحســين القــدرة التنافســية فــي جميــع المحــاور والمؤشــرات.

2. التركيــز علــى عوامــل البنيــة التحتيــة والأداء الاقتصــادي: مقارنــة بالعوامــل الأخــرى، لــم تحقــق المملكــة 
تقدمًــا ملفتًــا فــي هذيــن المحوريــن، لا ســيما عامــل الأداء الاقتصــادي. وتجــدر الإشــارة إلــى أن التركيــز علــى المؤشــرات 

فــي ظــل هــذه المحــاور ســيعزز القــدرة التنافســية للمملكــة.

3. معالجــة مجــالات الضعــف فــي المؤشــرات ذات الأداء المنخفــض : هنــاك العديــد مــن الإصلاحــات التــي 
مــا زالــت المملكــة تعمــل علــى تنفيذهــا للارتقــاء بتنافســيتها عالميًــا.

11. �الكتاب السنوي للتنافسية العالمية 2019 الصادر عن المعهد الدولي 
IMD للتنمية الإدارية
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مجموعة البنك الدولي
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12. تقرير ممارسة أنشطة الأعمال 2020 الصادر عن مجموعة البنك الدولي

1. نبـــذة عن التقــريـر

يصــدر تقريــر ممارســة أنشــطة الأعمــال عــن مجموعــة البنــك الدولــي ســنويًا، حيــث يرصــد التغيــرات فــي بيئــة 
الأعمــال فــي )190( دولــة حــول العالــم، ويركــز علــى الإصلاحــات التــي تنفذهــا الــدول لتخفيــف الأعبــاء التنظيميــة 

ــة التــي تحــد مــن إنشــاء شــركات جديــدة، أو تعيــق توســع الشــركات القائمــة. والإجرائي

علــى  الاســتثمار  كفــاءة  وتعــزز  الأعمــال  رواد  تدعــم  التــي  التنظيميــة  البيئــة  إصلاحــات  علــى  التقريــر  يعتمــد 
مســتوى الاقتصــاد الكلــي، وتســاهم الإصلاحــات فــي دعــم النمــو الاقتصــادي، خلــق فــرص العمــل، وتعزيــز 

الســوق. فــي  المنافســة 
 

 تُظهــر الدراســات التجريبيــة، الارتبــاط بيــن بيئــة الأعمــال والنتائــج التنمويــة علــى الصعيــد الوطنــي، وتُبيــن إحــدى 
هــذه الدراســات وجــود علاقــة مباشــرة بيــن حقــوق الملكيــة، أنظمــة التراخيــص، ونمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي 
)المصــدر: تقريــر ممارســة أنشــطة الأعمــال 2020 – صفحــة 2(، ممــا يؤكــد أن إصــاح بيئــة الأعمــال ليــس غايــة بحــد 

ذاتــه، وإنمــا اســتراتيجية فعالــة للنمــو الاقتصــادي.

ــر )12( مؤشــرًا ترصــد مختلــف أبعــاد بيئــة الأعمــال )لــم يتــم إدراج المؤشــرين الأخيريــن فــي ترتيــب  يقيــس التقري
الــدول لهــذا العــام(:

الشكل 8 : مؤشرات تقرير ممارسة أنشطة الأعمال

1

3

4

2

بدء النشاط التجاري

استخراج تراخيص البناء

تسجيل الملكية

الحصول على الكهرباء

9

11

12

10

إنفاذ العقود

تسوية حالات الإفلاس

المشتريات الحكومية

توظيف الموارد البشرية

5

7

8

6

الحصول على الائتمان

حماية أقلية 
المستثمرين

التجارة عبر الحدود

دفع الضرائب
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يســتخدم هــذا التقريــر منهجيــة تجمــع بيــن دراســة مفصلــة للأنظمــة والإجــراءات ودراســة اســتقصائية للعامليــن فــي قطــاع 
الأعمــال )المحامــون، القضــاة، كتــاب العــدل، المحاســبون، المعماريــون، المهندســون، وغيرهــم مــن المختصيــن( بشــأن مــدى 

تطبيــق هــذه الأنظمــة فــي الممارســة العمليــة.

ــاءً علــى هــذه المنهجيــة، يتــم منــح الــدول درجــة تتــراوح بيــن )0 و100(، مــن خــال رصــد عــدد الإصلاحــات التــي نفذتهــا،  بن
ومــدى تشــابهها مــع الإصلاحــات المنفــذة فــي الــدول الأفضــل أداء. وتشــير الدرجــة الأعلــى للدولــة علــى ســهولة ممارســة 

أنشــطة الأعمــال، وحمايــة أفضــل للحقــوق والاســتثمارات، وبنــاءً علــى مجمــوع الدرجــات يتــم تصنيــف الــدول ومقارنتهــا. 

2. الأداء العام للمملكة

ــذ )9( إصلاحــات، حيــث  ــم مــن خــال تنفي ــا فــي العال ــر إصلاحً ــدول الأكث ــا: المملكــة هــي ضمــن ال ــر إصلاحً ــة الأكث الدول
ــة بـــ )36.8( فــي العــام الماضــي.  ســجلت هــذا العــام )71.6( درجــة مقارن

أعلــى تقليــص للفجــوة مــع الــدول الرائــدة فــي عــام واحــد: مــن خــال أدائهــا، نجحــت المملكــة فــي تقليــص الفجــوة مــع 
أفضــل الــدول أداءً بـــ )7.7( نقطــة، وهــي الأعلــى فــي العالــم. 

أعلــى تقــدم فــي التصنيــف العالمــي: حققــت المملكــة تقدمًــا بـــ )30( مرتبــة – وهــي الأعلــى فــي العالــم، مــن المرتبــة 
)92( فــي العــام الماضــي إلــى )62( هــذا العــام، لتكــون المملكــة »الدولــة الأكثــر تقدمــا« عــام 2020م.

الإنجــاز الــذي حققتــه المملكــة باعتبارهــا بيــن الــدول الأفضــل أداء، مؤشــر واضــح علــى نجــاح إصلاحاتهــا، ســواءً تــم 
التصنيــف بنــاء علــى عــدد الإصلاحــات وتقليــص الفجــوة الــذي حققتــه مــع أفضــل الــدول أداءً، أو بنــاءً علــى التقــدم 

الملحــوظ فــي الترتيــب العالمــي.
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المرتبــة الـــ )14( بيــن دول مجموعــة العشــرين: احتلــت المملكــة المرتبــة )14( بيــن دول مجموعــة العشــرين، 
متقدمــة مــن المرتبــة الـــ)16( مــن حيــث الناتــج المحلــي الإجمالــي، متجــاوزةً بذلــك )الهنــد، إندونيســيا، جنــوب 

أفريقيــا، والبرازيــل(. 

ترتيب مجموعة 
الدولةالعشرين

الترتيب العالمي
2019

الترتيب العالمي
2020

التغيير

550كوريا الجنوبية1

2+86الولايات المتحدة2

1+98المملكة المتحدة3

4+1814أستراليا4

2+2422ألمانيا5

1-2223كندا6

3+3128روسيا7

10+3929اليابان8

15+4631الصين9

32320فرنسا10

10+4333تركيا11

7-5158إيطاليا12

6-5460المكسيك13

30+9262المملكة العربية السعودية14

14+7763الهند15

73730إندونيسيا16

2-8284جنوب أفريقيا17

15-109124البرازيل18

7-119126الأرجنتين19

جدول 16 : ترتيب دول مجموعة العشرين في تقرير ممارسة أنشطة الأعمال

12. تقرير ممارسة أنشطة الأعمال 2020 الصادر عن مجموعة البنك الدولي
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ويشير التقرير في وصفه لأداء المملكة إلى أن: 

المملكــة هــي الدولــة الأكثــر تقدمًــا فــي تقريــر ممارســة أنشــطة الأعمــال لعــام 2020، وقــد نفــذت 
إصلاحــات فــي 8 مــن مؤشــرات التقريــر. وبفضــل رؤيتــه الإصلاحيــة، قــام ولــي العهــد بتنفيــذ سياســة 
تســاهم فــي جعــل المملكــة وجهــة اســتثمارية عالميــة. وتشــمل رؤيــة 2030، التــي أطلقتهــا المملكــة 

لتحقيــق التنميــة المســتدامة مجموعــة متنوعــة مــن الإصلاحــات التنظيميــة والهيكليــة.

)المصدر: تقرير ممارسة أنشطة الأعمال 2020(

3. تحليل مفصل: 

1. بدء النشاط التجاري

التغيير ترتيب المملكة 2020م ترتيب المملكة 2019م الدولة المرجعية

+103 38 141 نيوزيلندا / سنغافورة

المؤشــر الــذي حققــت فيــه المملكــة التقــدم الأكبــر: تقدمــت المملكــة خــال عــام واحــد )103( مراتــب فــي التصنيــف 
العالمــي، وهــو التقــدم الأعلــى فــي جميــع المؤشــرات. 

تكلفــة بــدء النشــاط التجــاري تقــدر بحوالــي ثلــث متوســط التكلفــة فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا:  
تقــدر تكلفــة بــدء النشــاط التجــاري فــي المملكــة بـــ )%5.4( مــن دخــل الفــرد مقارنــة بمتوســط )%16.7( فــي الشــرق 

الأوســط، وشــمال أفريقيــا.

ــرأس المــال لبــدء النشــاط  ــرأس المــال »صفــر«: قلصــت المملكــة متطلبــات الحــد الأدنــى ل ــى ل ــات الحــد الأدن متطلب
التجــاري، حيــث تــمّ تخفيضهــا مــن نســبة تزيــد علــى )٪1000( مــن دخــل الفــرد فــي عــام 2004م إلــى الصفــر، وبالمقابــل، 
يبلــغ متوســط منطقــة الشــرق الأوســط، وشــمال إفريقيــا )٪8.9( مــن دخــل الفــرد، و )٪7.6( فــي البلــدان ذات الدخــل 

المرتفــع فــي منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة.

2. استخراج تراخيص البناء

التغيير ترتيب المملكة 2020م ترتيب المملكة 2019م الدولة المرجعية

+8 28 36 هونغ كونغ / ماليزيا

تكلفــة اســتخراج تراخيــص البنــاء أقــل مــن نصــف متوســط المعــدل فــي منطقــة الشــرق الأوســط، وشــمال إفريقيــا: 
تكلفــة ترخيــص بنــاء مســتودع فــي المملكــة تصــل لنســبة )٪1.9( مــن قيمتــه، وهــو أقــل مــن متوســط معــدل الشــرق 
الأوســط وشــمال إفريقيــا البالــغ )٪4.4(، وأعلــى قليــاً مــن بلــدان منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة ذات الدخــل 

المرتفــع )1.5%(.

ــط الجــودة: حصلــت المملكــة علــى )12( نقطــة مــن أصــل )15(، وهــو أعلــى مــن متوســط معــدل  ــر ضب مؤشــر معايي
بلــدان منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة ذات الدخــل المرتفــع البالــغ )11.6 درجــة(. 
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3. الحصول على الكهرباء

التغيير ترتيب المملكة 2020م ترتيب المملكة 2019م الدولة المرجعية

+46 18 64 الإمارات العربية المتحدة / كوريا الجنوبية

المملكــة ثالــث أكثــر الــدول تقدمًــا فــي مؤشــر الحصــول علــى الكهربــاء: تقدمــت المملكــة 46 مرتبــة، لتصــل إلــى 
المرتبــة 18 هــذا العــام مقارنــة بالمرتبــة 64 فــي العــام الماضــي، وهــو ثالــث مؤشــر تتقــدم فيــه المملكــة مــن حيــث 

عــدد المراتــب بعــد مؤشــر بــدء النشــاط التجــاري ومؤشــر التجــارة عبــر الحــدود.

الوقــت المطلــوب للحصــول علــى الكهربــاء أقــل مــن المقارنــة المعياريــة: يســتغرق الحصــول علــى الكهربــاء فــي 
المملكــة 35 يومًــا فــي المتوســط ، أي أقــل بنســبة ٪50 مــن الوقــت الــذي يتطلبــه الحصــول علــى الكهربــاء فــي بلــدان 

منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة ذات الدخــل المرتفــع.

4. تسجيل الملكية

التغيير ترتيب المملكة 2020م ترتيب المملكة 2019م الدولة المرجعية

+5 19 24 نيوزيلندا

المملكــة بيــن أفضــل 20 دولــة بخطوتيــن فقــط لتســجيل الملكيــة: يتطلــب تســجيل الملكيــة فــي المملكــة 
خطوتيــن فقــط تتــم فــي يــوم ونصــف اليــوم، وهــي مــدة محــدودة مقارنــة بـــ 26.6 يــوم فــي منطقــة الشــرق 
الأوســط وشــمال إفريقيــا و23.6 يــوم فــي بلــدان منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة ذات الدخــل المرتفــع. ومــع 
ــة، حيــث يتطلــب تســجيل  ــة المرجعي ــدا، الدول ــى أداء نيوزيلن ــح أداء المملكــة أقــرب إل ــذ هــذه الإصلاحــات، أصب تنفي

ــا واحــدًا. ــة يومً الملكي

المملكة هي الدولة المرجعية في تكلفة تسجيل الملكية: يتم تسجيل الملكية في المملكة بدون أي تكلفة. 

5. الحصول على الائتمان

التغيير ترتيب المملكة 2020م ترتيب المملكة 2019م الدولة المرجعية

+32 80 112 نيوزيلندا / الولايات المتحدة

ــة فــي العالــم فــي مؤشــر الحصــول علــى الائتمــان: المملكــة هــي مــن بيــن  المملكــة مــن بيــن أفضــل 53 دول
ــى توفــر المعلومــات  ــدل عل ــى الائتمــان )وهــو مؤشــر ي ــم فــي مؤشــر الحصــول عل ــة أداءً فــي العال أفضــل 53 دول
عــن المدينين(بالحصــول علــى )8( نقــاط مــن أصــل )8(، بمــا يمكّــن البنــوك والشــركات الماليــة مــن تقديــم الائتمــان 

للأفــراد والشــركات.
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6. حماية أقلية المستثمرين 

التغيير ترتيب المملكة 2020م ترتيب المملكة 2019م الدولة المرجعية

+4 3 7 ماليزيا / نيوزيلندا

المملكــة هــي الدولــة الثالثــة فــي العالــم فــي مؤشــر حمايــة أقليــة المســتثمرين: المملكــة هــي الدولــة الثالثــة 
فــي العالــم فــي مؤشــر حمايــة أقليــة المســتثمرين، بــأداء يضاهــي أداء ماليزيــا ونيوزيلنــدا اللتيــن تعــدان مــن أكثــر الــدول 

ســهولة لممارســة أنشــطة الأعمــال التجاريــة فــي العالــم.

7. دفع الضرائب

التغيير ترتيب المملكة 2020م ترتيب المملكة 2019م الدولة المرجعية

+21 57 78 هونغ كونغ / ايرلندا

تقــدم المملكــة فــي مؤشــر دفــع الضرائــب: حققــت المملكــة تقدمًــا ملحوظًــا فــي مؤشــر دفــع الضرائــب وذلــك بعــد 
تخفيــض الوقــت والخطــوات الإداريــة اللازمــة ورفــع الكفــاءة.

تقليــص مــدة دفــع الضرائــب: تســتغرق تعبئــة النمــوذج وتســديد الضرائــب فــي المملكــة متوســط 104 ســاعات، أي أقــل 
بـــ50 فــي المئــة مــن الوقــت المســتغرق فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا والبالــغ معدلــه 202.6 ســاعة.

8. التجارة عبر الحدود

التغيير ترتيب المملكة 2020م ترتيب المملكة 2019م الدولة المرجعية

+72 86 158 الدنمارك / النمسا

ثانــي أكثــر المؤشــرات تقدمًــا: تقدمــت المملكــة 72 مرتبــة فــي التصنيــف العالمــي - ثانــي أعلــى تقــدم بعــد مؤشــر 
بــدء النشــاط التجــاري، حيــث انتقلــت مــن المرتبــة 158 فــي العــام الماضــي إلــى المرتبــة 86 هــذا العــام.

ــواردات  ــواردات والصــادرات: خفضــت المملكــة وقــت الامتثــال لمســتندات ال ــال الوثائقــي لل تخفيــض مــدة الامتث
ــر الحــدود مــن 60 ســاعة فــي العــام الماضــي إلــى 11 ســاعة هــذا العــام للصــادرات؛ ومــن 90 إلــى 32  والصــادرات عب

ســاعة للــواردات.

ــال الحــدودي: مــن 228  ــواردات والصــادرات: خفضــت المملكــة وقــت الامتث ــال الحــدودي لل تخفيــض مــدة الامتث
ســاعة إلــى 72 ســاعة للــواردات، ومــن 50 إلــى 37 ســاعة للصــادرات.
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تخفيــض تكلفــة الامتثــال الحــدودي للــواردات والصــادرات: تــم تخفيــض تكلفــة الامتثــال الحــدودي مــن 363 دولارًا 
إلــى 319 دولارًا للصــادرات، ومــن 779 دولارًا إلــى 464 دولارًا للــواردات.

9. إنفاذ العقود

التغيير ترتيب المملكة 2020م ترتيب المملكة 2019م الدولة المرجعية

+8 51 59 سنغافورة / كوريا الجنوبية

تقدمــت المملكــة 8 مراتــب فــي مؤشــر إنفــاذ العقــود، حيــث تقدمــت إلــى المرتبــة 51 عالميًــا: يعتبــر معــدل عــدد 
الأيــام لحــل النزاعــات القضائيــة فــي المملكــة )575 يومًــا( أقــل مــن معــدل منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا 

البالــغ )622( يومًــا، ومعــدل بلــدان منظمــة التعــاون الاقتصــادي ذات الدخــل المرتفــع البالــغ )589.6( يومًــا.

​4. تــوصـيــات:

1. الاســتمرار فــي تنفيــذ الإصلاحــات: حققــت المملكــة تقدمًــا متميــزًا فــي تقريــر ممارســة أنشــطة الأعمــال 2020، 
نتيجــة التعــاون الفعــال بيــن الجهــات الحكوميــة، وتســتمر فــي تنفيــذ الإصلاحــات التــي ستســاهم فــي تحقيــق المزيــد 

مــن التقــدم فــي الســنوات القادمــة.

2. مشــاركة الــدروس المســتفادة: يمثــل التعــاون الفعــال بيــن الجهــات الحكوميــة والقطــاع الخــاص نموذجًــا يحتــذى 
بــه لتنفيــذ البرامــج الإصلاحيــة المختلفــة.
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تقرير المرأة، أنشطة الأعمال 
والقانون 2020 الصادر عن 

مجموعة البنك الدولي

13
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13. �تقريــر المــرأة، أنشــطة الأعمــال والقانــون 2020 الصــادر عــن مجموعــة 
البنــك الدولــي

1. نبـــذة عن التـقــريــر:

يصــدر تقريــر المــرأة، أنشــطة الأعمــال والقانــون عــن مجموعــة البنــك الدولــي، يحلــل القوانيــن واللوائــح التــي تؤثــر علــى 
المشــاركة الاقتصاديــة للمــرأة فــي 190 دولــة. وعلــى ضــوء هــذا التحليــل، يســجل التقريــر تقــدم كل دولــة علــى حــدة 

نحــو زيــادة الفــرص الاقتصاديــة للنســاء.

يرتكــز تقريــر المــرأة، أنشــطة الأعمــال والقانــون علــى قاعــدة أبحــاث قويــة تشــير إلــى أن زيــادة منــح المــرأة فرصًــا 
اقتصاديــة متســاوية ضــرورة اقتصاديــة، فهــي محــرك رئيســي للنمــو الاقتصــادي، وبالتالــي لزيــادة القــدرة التنافســية.

تمثــل النســاء الســعوديات اللاتــي يتلقيْــن تعليمًــا جيــدًا ويتمتعــن بصحــة أفضــل ممــا هــي حــال النســاء فــي أنحــاء كثيــرة 
مــن العالــم، عامــاً أساســيًا للتنميــة فــي المملكــة، حيــث توفــر مهاراتهــن والقــدرات التــي يتمتعــن بهــا رأس مــال بشــري 

يســاهم فــي تعزيــز قدرتهــا التنافســية الوطنيــة.

يُركــز تقريــر المــرأة، أنشــطة الأعمــال والقانــون علــى 8 مؤشــرات للإصــاح، تتمحــور جميعهــا حــول تفاعــل النســاء مــع 
القانــون عنــد بــدء حياتهــن العمليــة، وخــال مســيرتهن المهنيــة، ومــدى مواءمتهــا مــع القــرارات الاقتصاديــة التــي 

تتخذهــا النســاء فــي مختلــف مراحــل حياتهــن.

الشكل 9 : مؤشرات تقرير المرأة، أنشطة الأعمال والقانون

تعتمــد بيانــات تقريــر المــرأة، أنشــطة الأعمــال والقانــون علــى 8 مؤشــرات أساســية مكونــة مــن أربعــة إلــى خمســة أســئلة 
فرعيــة، و35 مؤشــرًا فرعيًــا، ويمثــل كل مؤشــر مرحلــة مختلفــة فــي المســيرة المهنيــة للمــرأة. 

ــر المرجــح للأســئلة المدرجــة فــي كل  يتــم احتســاب الدرجــات علــى مســتوى المؤشــر مــن خــال حســاب المتوســط غي
مؤشــر وقيــاس النتيجــة إلــى 100. ثــم يتــم بعــد ذلــك احتســاب الدرجــات الإجماليــة مــن خــال متوســط كل مؤشــر، حيــث 

تمثــل 100 أعلــى درجــة ممكنــة.

1

3

4

2

5

7

8

6

رعاية الأطفال

ريادة الأعمال

التقاعد

الأصول والممتلكات

التنقل

مكان العمل

الزواج

الأجر
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13. �تقريــر المــرأة، أنشــطة الأعمــال والقانــون 2020 الصــادر عــن مجموعــة 
البنــك الدولــي

2. الأداء العام للمملكة العربية السعودية

المملكــة هــي أكثــر الــدول إصلاحًــا علــى مســتوى العالــم فــي تقريــر المــرأة، أنشــطة الأعمــال والقانــون 2020 وقــد 
ــر الجديــد، وتلــك هــي أعلــى  تقدمــت )38.8( نقطــة، لترتفــع مــن مرتبــة متدنيــة - 31.8 نقطــة - الــى 70.6 فــي التقري
قفــزة تحققهــا أي دولــة بيــن الــدول الـــ 190 التــي يقيســها التقريــر، وهــو أيضًــا أكبــر تقــدم منــذ البــدء بإصــدار التقريــر فــي 

عــام 2017.

التغييرمجموع نقاط 2020الدولة

38.8+70.6المملكة العربية السعودية

29.4+56.3الإمارات العربية المتحدة

18.1+70.0نيبال

18.1+73.8جنوب السودان

11.9+70.0ساو توم وبرينسيبي

8.8+86.3البحرين

8.8+46.3جمهورية الكونغو الديموقراطية

8.8+78.8جيبوتي

8.8+68.1الأردن

8.8+40.6تونس

جدول 17 : أكثر 10 دول تقدمًا في تقرير المرأة، أنشطة الأعمال والقانون

المملكــة تتقــدم )10( نقــاط عــن ثانــي أكثــر الــدول تقدمًــا: حققــت المملكــة إنجــازًا بــارزًا فــي تقريــر المــرأة، أنشــطة 
الأعمــال والقانــون 2020، حيــث أن الفــرق فــي تقدمهــا مــع ثانــي وثالــث أفضــل الــدول تقدمًــا )الإمــارات ونيبــال( 

يقــارب 10 و 20 نقطــة علــى التوالــي.

الأولــى بيــن دول مجلــس التعــاون الخليجــي والثانيــة فــي العالــم العربــي: خــال فتــرة وجيــزة، وبفضــل الإصلاحــات 
ــم إعــان المملكــة فــي مقدمــة دول مجلــس التعــاون  ــة، ت ــز دور المــرأة فــي مســيرة التنمي ــم تنفيذهــا لتعزي ــي ت الت

الخليجــي وفــي المرتبــة الثانيــة علــى مســتوى العالــم العربــي بعــد المغــرب )75,6 نقطــة(.
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13. �تقرير المرأة، أنشطة الأعمال والقانون 2020 الصادر عن مجموعة 
البنك الدولي

التغييرمجموع نقاط 2020الدولة

2.5+75.6المغرب

38.8+70.6المملكة العربية السعودية

8.8+70.0تونس

8.8+68.1جيبوتي

57.50الجزائر

29.4+53.8الإمارات العربية المتحدة

6.2-52.5لبنان

6.2-50.0ليبيا

8.8+46.3البحرين

جدول 18 : ترتيب الدول العربية في تقرير المرأة، أنشطة الأعمال والقانون

3. تحليل مفصل

التحســن واســع النطــاق: نفــذت المملكــة إصلاحــات تنظيميــة وقامــت بتعديــل الأنظمــة واللوائــح لتعزيــز دور المــرأة 
فــي مســيرة التنميــة، بمــا يتماشــى مــع أهــداف رؤيــة 2030. وحققــت نتيجــة لذلــك، تقدمًــا فــي 6 مــن أصــل 8 مؤشــرات 

يقيســها تقريــر المــرأة، أنشــطة الأعمــال والقانــون 2020. 

وضــع مثالــي فــي )4( مؤشــرات: حققــت المملكــة مكانــة مثاليــة وتقدمــت مــن درجــة منخفضــة فــي 4 مؤشــرات، 
نتيجــة الإصلاحــات التــي نفذتهــا، وهــي: التنقــل، مــكان العمــل، ريــادة الأعمــال، والتقاعــد.

ــر فــي مؤشــر التنقــل واقتربــت درجتهــا مــن الــدول الرائــدة. وفــي هــذا الســياق، أكــد  حققــت المملكــة التقــدم الأكب
تقريــر المــرأة، أنشــطة الأعمــال والقانــون 2020 دور رؤيــة 2030 فــي دفــع الإصلاحــات، مــن خــال أهدافهــا الطموحــة 

المتمثلــة فــي زيــادة مشــاركة المــرأة فــي ســوق العمــل مــن ٪22 إلــى ٪30 بحلــول عــام 2030.
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13. �تقرير المرأة، أنشطة الأعمال والقانون 2020 الصادر عن مجموعة 
البنك الدولي

التغييرنقاط 2020نقاط 2019المؤشر

التنقل

قامت المملكة بتسهيل تنقل المرأة من خلال إزالة 
القيود التي كانت مفروضة على الحصول على جواز 

السفر والسفر للخارج

0100+100

التقاعد

وحدت المملكة سن التقاعد )60 عامًا( للرجال والنساء، 
والحصول على كافة مزايا التقاعد

50100 +50

الزواج

الرجل والمرأة هما رب للأسرة
2060+40

ريادة الأعمال

سهلت المملكة الحصول على القروض للمرأة من خلال 
منع التمييز في الخدمات المالية

75100+25

مكان العمل

سنت المملكة تشريعات وعقوبات جنائية للتحرش 
الجنسي في العمل، ومنعت التمييز بين الجنسين في 

العمل

75100+25

رعاية الأطفال
20+2040تم منع فصل المرأة الحامل من العمل

25250الأجر

40400الأصول والممتلكات

جدول 19 : أداء المملكة في مؤشرات تقرير المرأة، أنشطة الأعمال والقانون
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13. �تقريــر المــرأة، أنشــطة الأعمــال والقانــون 2020 الصــادر عــن مجموعــة 
البنــك الدولــي

4. التوصيـــات

ــز علــى تحســين مجــالات الإصــاح المختلفــة: علــى الرغــم مــن أن الإصلاحــات التــي نفذتهــا المملكــة كانــت  التركي
واســعة النطــاق، إلا أنهــا تركــزت فــي مؤشــرات محــددة. وتســتمر المملكــة فــي دراســة باقــي المجــالات لتنفيــذ 

الإصلاحــات المناســبة لهــا، والتــي ســتمكنها مــن الاســتفادة بفعاليــة أكبــر مــن رأس المــال البشــري.

دمــج الــدروس المســتفادة مــع الجيــل الجديــد مــن الإصلاحــات: يقــدم الأداء الممتــاز للمملكــة فــي العديــد مــن 
ــة  ــن الجهــات الحكومي ــة، خاصــة مــن خــال التعــاون بي ــذ حزمــة الإصلاحــات التالي ــه لتنفي ــا يحتــذى ب المؤشــرات نموذجً

ــرة.  ــذ الإصلاحــات بنفــس الوتي ــات المؤسســية المتعــددة القطاعــات لضمــان تنفي والآلي
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مؤشر رأس المال البشري 
لعام 2018 الصادر عن 
مجموعة البنك الدولي

14
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1. نبــذة عن المؤشر:

مؤشــر رأس المــال البشــري )HCI( هــو معيــار صــادر عــن البنــك الدولــي لقيــاس المهــارات والمعرفــة والقــدرات والصحــة 
التــي يتمتــع بهــا رأس المــال البشــري ومــدى تأثيــره علــى الإنتاجيــة فــي المســتقبل.

صــدر المؤشــر لأول مــرة فــي العــام 2018، يغطــي 157 دولــة، ويختلــف عــن المؤشــرات الأخــرى لكونــه يربــط المســتوى 
الحالــي لــرأس المــال البشــري فــي دولــة معينــة بشــكل مباشــر بالمســتويات المســتقبلية للإنتاجيــة، والقــدرة التنافســية 

الوطنيــة للدولــة.

ويرتكز مؤشر رأس المال البشري HCI إلى خمسة مؤشرات فرعية:

HCI الشكل 10 : المؤشرات الفرعية لمؤشر رأس المال البشري

بنــاءً علــى أداء الــدول فــي المؤشــرات الخمســة، يحســب مؤشــر رأس المــال البشــري HCI مقــدار رأس المــال البشــري 
الــذي مــن المتوقــع أن يضيفــه الأطفــال الذيــن يولــدون اليــوم بحلــول عامهــم الـــ 18 فــي الدولــة، مقارنــة بإمكانياتهــم 

إذا توفــرت أفضــل معاييــر التعليــم والصحــة لمــدة 14 عــام.

وتعتبــر أفضــل معاييــر التعليــم والصحــة الممتــدة علــى مــدار 14 عامًــا بمثابــة المعيــار العالمــي الــذي يقيــس مــن 
ــة  ــكل دول ــة المســتقبلية ل ــة الوطني ــه مؤشــر رأس المــال البشــري المكاســب والخســائر المحققــة فــي الإنتاجي خلال

علــى حــدى.

معدل النمو بين 4
الأطفال

احتمال البقاء على قيد 1
سنوات التعلم3معدل الحياة للبالغين2الحياة حتى سن الخامسة

المتوقعة للطفل

درجات الأختبار5

14. مؤشر رأس المال البشري لعام 2018 الصادر عن مجموعة البنك الدولي
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2. أهمية رأس المال البشري:

يعتبــر رأس المــال البشــري مخــزون المعرفــة والمهــارات والقــدرات والصحــة التــي يتمتــع بهــا المواطنــون طــوال حياتهــم، 
وهــو عامــل رئيســي آخــر فــي التنافســية الوطنيــة. وتُظهــر الــدروس المســتفادة مــن مســار التنميــة التصاعــدي للعديــد 
مــن الــدول الآســيوية الفقيــرة بالمــوارد الأهميــة البالغــة لتراكــم رأس المــال البشــري فــي ازدهــار الأمــم. أمــا فــي الــدول 
الغنيــة بــرأس المــال البشــري، فتكــون الشــركات قــادرة علــى المنافســة علــى المســتويين المحلــي والعالمــي نتيجــة 
لمكاســب الإنتاجيــة التــي تحققهــا مــن خــال الجمــع الفعــال بيــن رأس المــال البشــري ورأس المــال المــادي )أي التقنيــات 
والأدوات(. كمــا أن القــوى العاملــة الماهــرة والمبدعــة قــادرة علــى اســتخدام التقنيــات الحديثــة لتحويــل الأفــكار 

والمــواد إلــى منتجــات وخدمــات تنافســية تبيعهــا الشــركات للعالــم.

واليــوم، ومــع انطــاق الثــورة الصناعيــة الرابعــة، يكتســب رأس المــال البشــري أهميــة أكبــر مــن قبــل. ولمّــا كانــت هــذه 
الثــورة تتغــذى علــى الــذكاء الاصطناعــي والروبوتــات والبيانــات الضخمــة والأتمتــة، فإنهــا بذلــك تعيــد تشــكيل بيئــة 
العمــل وتعِــد بزيــادة الإنتاجيــة علــى مســتوى الاقتصــاد ككل، وباتــت انعكاســات الأتمتــة واضحــة علــى المهــام الروتينيــة 
والمتكــررة، وعلــى بعــض المهــام التــي تتطلــب الكثيــر مــن المعرفــة كالترجمــة. ومــن خــال عمليــة التدميــر الخــاق، يتــم 

إلغــاء بعــض الوظائــف القديمــة، ويتــم فــي المقابــل خلــق وظائــف جديــدة. 

وبالتالــي، فــإن بنــاء مهــارات الشــباب وتطويــر قدرتهــم علــى النجــاح فــي هــذا العالــم ســريع التغيــر أمــر بالــغ الأهميــة، 
ــادة عــدد الشــركات  فــرأس المــال البشــري هــو مفتــاح اســتقطاب الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة بمــا يــؤدي إلــى زي
الناشــئة التــي تعتمــد علــى التقنيــة والمعرفــة، ممــا يســاهم فــي زيــادة الإنتاجيــة، رفــع الأجــور، زيــادة الصــادرات، وتعزيــز 

القــدرة التنافســية للدولــة.

3. مقارنة أداء المملكة العربية السعودية بباقي الدول

ــاس مــن 0  ــل مــن المتوســط العالمــي: ســجلت المملكــة درجــة 0.58 علــى مقي ــى بقلي المملكــة تحقــق أداء أعل
إلــى 1، وهــو أعلــى بقليــل مــن المتوســط العالمــي البالــغ 0.57 درجــة، ممــا يضــع المملكــة فــي المرتبــة 73 مــن أصــل 

ــة. 157 دول

الــدول الآســيوية الأفضــل أداءً فــي مؤشــر رأس المــال البشــري: حققــت أربــع دول آســيوية وفــي مقدمتهــا 
ســنغافورة أفضــل أداء فــي المؤشــر.
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مجموع النقاطالدولةالترتيب

0.88سنغافورة1

0.84كوريا الجنوبية2

0.84اليابان3

0.82هونج كونج4

0.81فنلندا5

0.81إيرلندا6

0.80أستراليا7

0.80السويد8

0.80هولندا9

0.80كندا10

HCI جدول 20 : الدول الأفضل أداءً  في مؤشر رأس المال البشري

الناتــج المحلــي: تحــل  بيــن دول مجموعــة العشــرين مــن حيــث  المملكــة تســجل مرتبــة أعلــى مــن ترتيبهــا 
المملكــة فــي المرتبــة 15 بيــن دول مجموعــة العشــرين فــي المؤشــر، فــي حيــن أن اقتصــاد المملكــة يحــل فــي 
المرتبــة 16 بيــن دول المجموعــة مــن حيــث الناتــج المحلــي للدولــة، وقــد تفوقــت بذلــك علــى بعــض الــدول الكبــرى 

والهنــد. إندونيســيا  كالبرازيــل، 
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ترتيب مجموعة 
العشرين

مجموع النقاطالترتيب العالميالدولة

20.84كوريا الجنوبية1

30.84اليابان2

70.80أستراليا3

100.80كندا4

110.79ألمانيا5

150.78المملكة المتحدة6

190.77إيطاليا7

220.76فرنسا8

240.76الولايات المتحدة9

340.73روسيا10

460.67الصين11

530.63تركيا12

630.61الأرجنتين13

640.61المكسيك14

730.58المملكة العربية السعودية15

810.56البرازيل16

870.53إندونيسيا17

1150.44الهند18

1260.41جنوب أفريقيا19

HCI جدول 21 : أداء دول مجموعة العشرين في مؤشر رأس المال البشري
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4. تحليل مفصل

كـــما هــو الحــال فــي التقاريــر المختلفــة، تخــــفي المــــعدلات فروقــات دقيقــة مهمــة حــول نقــاط القــوة والضعــف.
يقــدم الجــدول التالــي معلومــات مفصلــة حــول أداء المملكــة فــي مختلــف مؤشــرات البنــك الدولــي لــرأس المــال 

البشــري HCI، إلــى جانــب بيانــات عــن عــدد مــن الــدول المعياريــة: 

المملكة العربية 
إندونيسياماليزياألمانياسنغافورةالسعودية

0.580.880.790.620.53مؤشر رأس المال البشري

731115587الترتيب )ضمن 157 دولة(

السنوات الدراسية 
12.413.913.912.212.3المتوقعة

407581528468403تناسق درجات الاختبار

8.112.911.79.17.9سنوات التعلّم المعادلة 

احتمال البقاء على قيد 
0.991.001.000.990.97الحياة حتى سن 5 

0.910.950.930.880.83معدل الحياة للبالغين

جدول 22 : ملف المملكة في مؤشر رأس المال البشري HCI مقارنة ببعض الدول المرجعية

المملكــة العربيــة الســعودية ســتحقق إنتاجيــة بنســبة 58 فــي المئــة: بنتيجــة 0.58 فــي مؤشــر رأس المــال 
البشــري يشــار إلــى إن الطفــل الســعودي المولــود ســيحقق 58 بالمئــة مــن إمكاناتــه الإنتاجيــة عندمــا يبلــغ 18 عامًــا فــي 
حالــة عــدم وجــود إصلاحــات، مقارنــةً بســيناريو قياســي عندمــا يمضــي 14 عامًــا مــن الصحــة والتعليــم بأفضــل المعاييــر. 
وبعبــارة أخــرى، ســوف يتخلــى الطفــل الســعودي عــن إمكانــات إنتاجيــة تبلــغ 42 بالمئــة مــع تداعيــات خطيــرة علــى 

رفاهيتــه وعلــى الاقتصــاد برمتــه فــي حــال عــدم تنفيــذ الإصلاحــات.

المؤشــرات الصحيــة تــوازي الــدول المتقدمــة: إن تفصيــل تصنيــف مؤشــر رأس المــال البشــري فــي مــا يخــص الصحــة 
والتعليــم يظهــر نتائــج ملفتــة، فالمملكــة تتمتــع بمؤشــرات صحيــة مماثلــة لمؤشــرات الــدول الصناعيــة المتقدمــة 
كســنغافورة، ألمانيــا، فرنســا، الســويد وغيرهــا مــن الــدول المدرجــة فــي المؤشــر. فالطفــل الســعودي المولــود اليــوم 
يمتلــك فرصــة نســبتها 99 بالمئــة للبقــاء علــى قيــد الحيــاة حتــى عمــر 5 ســنوات، والبقــاء علــى قيــد الحيــاة بنســبة 91 

بالمئــة عندمــا يصبــح بالغًــا. وتعكــس هــذه الإنجــازات جــودة الخدمــات الصحيــة التــي تقدمهــا المملكــة لمواطنيهــا.
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الحاجــة لتحســين مســتويات وجــودة المهــارات: يظهــر أداء المملكــة فــي معيــار المهــارات ضمــن المؤشــر صــورة 
مختلفة، حيث من المتوقع أن يقضي الطفل الســعودي المولود اليوم 12.4 عامًا في المدرســة، نتيجة الاســتثمارات 
الضخمــة التــي ضختهــا المملكــة فــي قطــاع التعليــم. لكــن مــن ناحيــة الجــودة، يبلــغ متوســط الدرجــات العاديــة لأداء 
الطــاب الســعوديين 407، وهــو أعلــى مــن الحــد الأدنــى البالــغ 300 درجــة والمســجل بيــن الــدول المشــاركة، ولكــن أقــل 

مــن 625، الــذي يشــكل بدايــة المهــارات المتقدمــة.

الطفــل الســعودي يفقــد بعــض ســنوات التعليــم الجيــد: مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار الســنوات المتوقعــة مــن 
المدرســة ودرجــات الاختبــار الطبيعيــة، يتعلــم الطــاب الســعوديون مــا يعــادل 8.1 ســنوات فقــط مقارنــة بمعيــار 

التعليــم الكامــل 14 ســنة.

تأثيــر فجــوة المهــارات علــى الإنتاجيــة: مــع تحويــل الســنوات الضائعــة إلــى خســارة فــي الإنتاجيــة، يتوقــع مؤشــر رأس 
ــد بنســبة 8  ــرض عائ ــة )المؤشــر يفت ــة المحتمل ــة مــن الإنتاجي المــال البشــري أن يخســر الشــباب الســعودي 47.2 بالمئ
بالمئــة فــي كل ســنة مدرســية إضافيــة( بســبب الفجــوة فــي المهــارات، مقارنــة مــع إمكانياتهــم إذا مــا توفــر لهــم تعليــم 

عالــي الجــودة لمــدة 14 عامًــا.

5. تـوصــيات

تنميــة المهــارات: التأكيــد علــى إصــاح النظــام التعليمــي مــع التركيــز بشــكل خــاص علــى تطويــر المهــارات التــي تزيــد 
فــي إنتاجيــة الشــباب الســعودي فــي المســتقبل عنــد دخولهــم ســوق العمــل، ممــا يتيــح للمملكــة أن تكــون أكثــر 

تنافســية علــى المســتوى العالمــي

تطبيــق الــدروس العالميــة المســتفادة: تطبيــق الــدروس المســتفادة فــي البلــدان الناجحــة فــي تنفيــذ الإصلاحــات 
مــع التركيــز علــى إصــاح المناهــج التعليميــة، إضافــة لاســتقطاب وتدريــب وتوظيــف المعلميــن ذوي الكفــاءة.
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15. خاتمة

نتائــج  وتوفــر  الدوليــة  المعاييــر  خــال  مــن  العالميــة  التنافســية  المملكــة  لمكانــة  تحليــاً  التقريــر  هــذا  يقــدم 
التحليــل لصنــاع القــرار بعــض الأفــكار المهمــة حــول نقــاط القــوة فــي المملكــة ومجــالات التحســين. وعلــى الرغــم 
ــاك اختلافــات فيمــا يتعلــق بالمؤشــرات التــي  ــة، إلا أن هن ــر العالمي ــن التقاري مــن وجــود بعــض أوجــه التشــابه بي
تقيســها والمنهجيــة التــي تســتخدمها. ومــع ذلــك، تقــدم التقاريــر مجتمعــة وجهــات نظــر حــول فهــم مكانــة 

التنافســية. المملكــة 

تظهر خمس رؤى رئيسية من تقرير التنافسية الوطنية للمملكة العربية السعودية 2019م:

1. المملكــة مســتمرة فــي تحقيــق التقــدم: تشــير التقاريــر العالميــة علــى أن المملكــة تســير مقارنــة بالعــام 
الماضــي فــي مســار تصاعــدي، وفــي ذلــك إشــارة واضحــة إلــى أن إصلاحــات رؤيــة 2030 قــد بــدأت تؤتــي ثمارهــا.

2. المملكــة هــي الدولــة الأكثــر إصلاحًــا: المملكــة هــي الدولــة الأكثــر إصلاحًــا بيــن الــدول المشــاركة فــي التقاريــر 
تقريــر  للتنميــة الإداريــة،  الدولــي  المعهــد  الصــادر عــن  العالميــة  للتنافســية  الســنوي  الكتــاب  الثلاثــة بحســب 
ممارســة أنشــطة الأعمــال، وتقريــر المــرأة، أنشــطة الأعمــال والقانــون اللذيــن يصــدران عــن مجموعــة البنــك 

الدولــي، ممــا يؤكــد أهميــة الإصلاحــات التــي نفذتهــا المملكــة للارتقــاء بتنافســيتها عالميًــا.

3. التقــدم واســع النطــاق: نفــذت المملكــة إصلاحــات واســعة النطــاق، تغطــي العديــد مــن المجــالات وذلــك 
بتعــاون كافــة الجهــات الحكوميــة بهــدف تعزيــز القــدرة التنافســية الوطنيــة. ويعتبــر هــذا النهــج بــإدارة المركــز 

الوطنــي للتنافســية، نموذجــا لاســتمرارية الإصلاحــات مســتقبلً.

4. ســرعة التنفيــذ: تشــير الإنجــازات التــي حققتهــا المملكــة فــي بعــض التقاريــر علــى أســاس ســنوي إلــى ســرعة 
غيــر مســبوقة فــي تنفيــذ الإصلاحــات، وقــد تمكنــت مــن أن تحقــق فــي عــام واحــد مــا اســتغرق تحقيقــه العديــد 

مــن الســنوات فــي دول أخــرى.

5. معيــار عالمــي فــي بعــض المجــالات: بــدأت المملكــة تحقــق طموحــات رؤيــة 2030 فــي عــدد مــن مجــالات 
القــدرة التنافســية، كاســتقرار الاقتصــاد الكلــي، وقــد أصبحــت نموذجًــا عالميًــا يُحتــذى بــه ممــا يؤكــد أهميــة 

اســتمرارها فــي التقــدم والحفــاظ علــى مكانتهــا الرياديــة عالميًــا.

توفــر الــرؤى الخمــس أساسًــا متينًــا للإصلاحــات التــي ســيتم تنفيذهــا مســتقبلً، والتــي مــن شــأنها أن ترتقــي 
بتنافســية المملكــة عالميًــا فــي عــام 2020. 
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بحلول عام 2030م 
ستكون المملكة العربية 

السعودية في مصافّ 
الدول العشر الأكثر 

تنافسية عالميًا 

بحلول عام 2030م 
ستكون المملكة العربية 

السعودية في مصافّ 
الدول العشر الأكثر 

تنافسية عالميًا 

بحلول عام بحلول عام 20302030م م 
ستكون المملكة العربية ستكون المملكة العربية 

السعودية في مصافّ السعودية في مصافّ 
الدول العشر الأكثر الدول العشر الأكثر 

تنافسية عالميًا تنافسية عالميًا 
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